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1. WPROWADZENIE.

Strategia Promocji Gminy Koronowo jest dokumentem stanowigcym jedno
z najwazniejszych narzedzi realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Koronowo umoiliwiajace wykreowanie pozytywnego wizerunku obszaru.
Jej podstawowym celem jest okreslenie aktywnosci promocyjnej poprzez
zbudowanie koncepcji marki oraz wyznaczenie strategii komunikaciji
marketingowej. Dziatania zapisane w niniejszym dokumencie beda sie
przyczynialy do realizacji misji Ziemi Koronowskiej okreslonej jako
LLrownowazony rozwdj rolnictwa, turystyki i uslug rosngcg szansg
realizowania zyciowych celow mieszkancéw, tworzacych zintegrowanag
spotecznosé, 2yjacy w czystym Srodowisku”.

Koniecznos¢ opracowania dokumentu wynika przede wszystkim z bardzo
stabej promocji Ziemi Koronowskiej i zwigzanym z tym niskim stopniem
wiedzy o obszarze, zaréwno wsréd mieszkancow, jak i oséb z zewnatrz
(turystow, inwestoréw). Obecnie gmina Koronowo postrzegana jest
praktycznie tylko i wytacznie przez pryzmat Zalewu Koronowskiego oraz
potozenia w poblizu Bydgoszczy. Taka swoistego rodzaju monokultura rodzi
wiele problemoéw, w tym przede wszystkim powoduje bardzo maty stopien
wykorzystywania pozostatych waloréw obszaru. Ma to bezposredni zwigzek
z faktem braku wykorzystywania zasad marketingu miejsca, ktére stanowia
nowoczesng formute zarzagdzania produktem miejsca, bedac jednoczesnie
procesem programowania pozwalajgcym na zwiekszenie atrakcyjnosci
poprzez przemiany wewnetrzne zachodzace w powiazaniu z kontekstem

rynkowym.

Niniejszy dokument stanowi odpowiedZ na podane wyzej strategiczne
uwarunkowania. Jego podstawowym celem jest wypracowanie koncepcji
marki ibudowania wizerunku gminy Koronowo, ktérych konsekwentne
wdrazanie przyczyni sie do wiasciwego pozycjonowania obszaru, wzrostu
atrakcyjnosci miejsca, zwiekszenia jego rozpoznawalnosci, a co za tym idzie
do wzrostu zainteresowania Ziemig Koronowskg wiérdd turystéw,
inwestorow, osob poszukujacych miejsca pracy czy tez nowego migjsca
zamieszkania. Zaproponowane w dokumencie dziatlania odpowiadajg na
najnowsze Swiatowe trendy w dziedzinie marketingu terytorialnego.
Co niezwykle waine, zostaly one zaproponowane po uprzedniej wnikliwej
analizie obecnego wizerunku gminy oraz jej produktu marketingowego.
Dokument powstat jako wynik prac zespotu projektowego Polskiej Agencji
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Rozwoju Turystyki SA, a jego kreacja zostala oparta o metode

partycypacyjng-ekspercka, zaktadajgcg zaangazowanie mieszkancéw Ziemi

Koronowskiej w proces opracowywania Strategii.

Strategia sktada sie zasadniczo z 4 czeéci:

1)

Czesé analityczna — analiza gminy Koronowo pod kgtem mozliwosci
wykorzystywania waloréw obszaru do budowy marki oraz przygotowania
do podejmowania zintegrowanych dziatan promocyjnych.

Czes¢ koncepcyjna — koncepcja budowy marki oraz koncepcja
zintegrowanego produktu turystycznego gminy Koronowo jako jednego
z kluczowych elementow oferty obszaru.

Czes¢ wizerunkowa — strategia komunikacji marketingowej oraz ksiega
marki.

Cze$é wdrozeniowa — zasady wdrazania dokumentu,
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2.ZALOZENIA ORAZ METODOLOGIA PRAC.

Przystepujac do prac nad dokumentem wyznaczono kilka podstawowych
zasad pracy, zwigzanych bezposrednio z wybrang metodologia.

®» Nie wywazamy otwartych drzwi — korzystamy z dorobku gminy.

® Analizujemy trendy i tendencje, zaréwno w kontekicie
marketingu miejsca, jak i aktywnosci turystycznej.

®» Traktujemy wspdiprace ze spotecznoscig lokalng jako kluczowy
element pracy nad strategia.

®»  Tworzymy wspélnie dokument gotowy do wdrozenia.

® Staramy sie dokonywaé obiektywnej analizy i ocen, biorac pod
uwage zaréwno punkt widzenia mieszkanca gminy, jak i osoby
przyjezdnej.

Prace nad dokumentem zostaty podzielone na 4 etapy.
Etap analityczny
Cel — poznanie potencjatu Ziemi Koronowskiej oraz jej wizerunku

Sposoby pracy — wizja lokalna, analiza istniejgcych dokumentéw
strategicznych, analiza badan, warsztaty

Efekt — opracowanie rozdziatéw:
®» Wizerunek gminy w éwietle badari
®» Analiza obecnego produktu gminy

® Dziatalnoéé informacyjna i promocyjna

Etap koncepcyjny
Cel — wypracowanie koncepcji produktowe] i koncepcji budowy marki gminy

Sposoby pracy — praca koncepcyjna PART SA — opracowanie zalozen
koncepcyjnych, konsultacje, warsztaty

Efekt — opracowanie rozdziatow:
®» Koncepcja produktu turystycznego — linie kreacyjne

®» Koncepcja budowy marki
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Etap wizerunkowy

Cel — wypracowanie strategii komunikacji marketingowej, kreacja fogo wraz
z systemem identyfikacji wizualnej

Sposoby pracy — praca koncepcyjna PART SA, wérsztaty, konsultacje
Efekt — opracowanie rozdziatow:

®» Koncepcja budowy marki

® Komunikacja marketingowa

® Ksiega marki - System identyfikacji wizualnej

Etap wdroZeniowy

Cel — wypracowanie zasad wdrazania zapisow dokumentu (programu dziatan

promocyjnych)
Efekt — opracowanie rozdziatu:

®» Wdrozenie Strategii

Strategia powstata w oparciu o metode partycypacyjno-ekspercka, ktora
zakiada wudzial mieszkaricbw obszaru projektowego w procesie jej
opracowywania, od samego poczatku. Takie podejscie gwarantuje z jednej
strony rzetelnos¢ i aktualno$¢ wszystkich zaprezentowanych w czesci
analitycznej danych, a z drugiej przyczynia sie do efektywnosci procesu
wdrozeniowego, z uwagi na fakt, iz zawarta koncepcja marki i komunikacji
marketingowe]j uzyskaty wewnetrzng akceptacje podmiotow ioséb, ktore
w przysztosci beda odpowiadaty za realizacje poszczegdinych dziatan.

Dokument zostat opracowany przy wykorzystywaniu nowatorskiej autorskiej
metodologii budowy marki — Branding Polska, opracowanej przez PART SA.
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Rysunek nr 1. Branding Palska.

Budowa Marki w Branding Polska

Diagnoza tozsamoscl |
Badarile wizerumku marki

79

Ewaluacja @ Raport otwarcia
dzlalan ? marki
Kampania Strategia rozwoju
marketingowa marki

Wdrazanie zapisow
strategii

Zrédto: Opracowanie wtasne PART SA.

Waznym zrodiem informacii | wiedzy, na ktérym oparto w duzej mierze czesc
analityczna, jak réwniez koncepcje kreacyine, byly przeprowadzone w 2008
roku {lipiec-wrzesierl) na zlecenie Urzedu Miejskiego w Koronowie przez
Wyzszg Szkote Gospodarki w Bydgoszczy badania jakosciowe majace na celu
poznanie opinii turystéw w zakresie postrzegania waloréw i atrakcji
turystycznych gminy oraz ich oczekiwan i deklaracii dotyczacych form

spedzania czasu wolnego.
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3. WIZERUNEK GMINY W SWIETLE BADAN.

Wizerunek gminy zostat opisany na podstawie badani: ,Gmina Koronowo
w opinii turystéw i odwiedzajacych” zrealizowanych przez Wyiszg Szkote
Gospodarki w Bydgoszczy we wspétpracy z Urzedem Miejskim w Koronowie
oraz Bydgoskg Lokalng Organizacja Turystyczna, a przeprowadzonych
w okresie od lipca do wrzesnia 2008 roku. Liczba osdb, ktére wziety udziat
w badaniu wyniosta 296. Badanie miato charakter ankietowy. Celem badan
byto uzyskanie opinii turystow na temat atrakcyjnosci gminy oraz oczekiwan
co do kierunkéw rozwaju turystyki.

Z interpretacji odpowiedzi wynika, Ze typowy odwiedzajacy gmine to osoba
mioda {16 — 35 lat), majaca Srednie badz wyzsze wyksztatcenie i mieszkajaca
w miescie od 100 do 500 tys., czesto w Bydgoszczy. Podrdzuje z partnerem

bgdz rodzing docierajgc do gminy wiasnym samochodem, a jej podroze majg
charakter indywidualny. 80% podréinych przyjezdza tu w celach
turystycznych, wiekszos¢ po raz kolejny i zostaje tu na weekend badZ na
jeden dzien. Oddzielng grupe stanowig rezydenci — gtéwnie osoby w wieku
przedemerytalnym i emerytalnym, ktérzy preferuja bierny odpoczynek na
tonie przyrody i sg statymi bywalcami Ziemi Koronowskiej.

Gtéwnym motywem przyjazdu turystéw w te strony jest turystyka aktywna,
a wsrdd niej: turystyka wodna, piesza, rowerowa i towiecka {w tym
wedkarstwo). Czesé turystéw nastawia sie rowniez na zabawe z przyjaciéimi,
niektérzy odwiedzajg krewnych i znajomych. Niewielka liczba osdb zapoznaje
sie z regionem bedac tu przejazdem, a jeszcze mniej zatrzymuje sie, aby
poznaé lokalng historie i kulture. Najmniej osob odwiedza gmine Koronowo
w celach biznesowych, zdrowotnych, bgdzZ z checig zrobienia zakupdw.

Znajomos¢ atrakcji turystycznych gminy wséréd tych osdb jest niewielka
i skupia sie gtéwnie na wiedzy dotyczacej Zalewu Koronowskiego. Niektdrzy
pytani o inne walory wskazuja Pomnik Chwaly i Oreza Polskiego
upamietniajgcy bitwe pod Koronowem, ruiny zamku krzyzackiego czy most
kolei waskotorowej. Analogicznie jest przy rozpoznawaniu lokalnych imprez
kulturalnych, z ktérych najbardziej znany jest Festyn Cysterski wraz
z inscenizacja bitwy pod Koronowem oraz Festiwal Piosenki Zeglarskiej.

Znaczgcy kwestig jest sposéb, w jaki odwiedzajacy pozyskujg informacje
o gminie. Niemal potowa ankietowanych jake Zrédio wiedzy wskazuje
Internet. Najmniejszy odsetek osdb korzysta z Punktu Informacji Turystycznej
{niecate 10%, co moze by¢ wynikiem sftabego oznakowania drogi ,do”
i samego punktu, ale réwniez z niecheci do zwiedzania, nastawionych na
pobyt nad wodg, przyjezdzajacych do znanego im od lat miejsca, turystdw).
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Najwiecej z nich dowiaduje sie o gminie w drodze marketingu szeptanego -
od znajomych, rodziny czy przyjaciét, co moze wskazywac na niedostateczne
zagospodarowanie pozostatych kanatéw komunikacyjnych, jak media czy
wspomniany wczesniej Internet, ktdre na dzien dzisiejszy nie sg dostosowane

do potrzeb turystéw.

Proszac respondentdw o pordwnanie badanej gminy do cztowieka uzyskano
ciekawe odpowiedzi opisujgce obszar na przyktad jako czarujgcy, urokliwy,
kuszgcy, ale zarazem nieco nudny, mato znany i zaniedbany. Tak dobrany
zestaw przymiotnikow swiadczy o duzym, ale nie wykorzystanym potencjale,
a zarazem o braku spéjnej promocji i informacji.

Najwazniejszym wydaje sie by fakt, ze wsrdod ankietowanych, az 90%
zamierza wroci¢ do gminy Koronowo, a wiec jest ona w ich opinii atrakcyjna.
Ponadto, co wydaje sie by¢ jeszcze bardziej interesujgce, az 89,40 %
polecitoby region jako miejsce pobytu turystycznego swoim przyjaciotom
i znajomym.

Whioski z badanr a budowanie marki Ziemi Koronowskiej

Opisane powyiej badanie, jak juz to podkreslano na wstepie, bylo
prowadzone wsrdd turystdw odwiedzajgcych Ziemie Koronowsks. lego
wyniki sg niezwykle cenne z uwagi na fakt, iz pokazujg, z jednej strony
do kogo powinna by¢ kierowana oferta turystyczna obszary, a co za tym
idzie, kto bedzie odbiorcg komunikatow promocyjnych, a z drugiej
odpowiadajg na pytania dotyczace kwestii postrzegania gminy Koronowo.

Budujac marke analizowanego obszaru oraz planujac dziatania promocyjne
nalezy pamieta¢ o konkretnych grupach osdb odwiedzajgcych ten teren,
uwzglednié ich potrzeby, nawyki i upodobania. Jeéli promocja skierowana
jest do mtodych osdb — przekaz powinien koncentrowaé sie na rozrywce,
zabawie iturystyce aktywnej. . Bardzo specyficzng kategorie turystéw
stanowig rezydenci, do kidrych konieczny jest réwnie mocno sprofilowany
przekaz. Ich znaczny udziat w liczbie oséb odwiedzajacych gmine warunkuje
czestotliwo$é i czas trwania pobytédw — najczesciej sg one weekendowe
lub wakacyjne.

Z badan wynika réwniez kilka innych, waznych wnioskdw m.in. bardzo duzy
udziat turystéw wérdd odwiedzajacych, czy koncentracja ruchu turystycznego
niemal wytgcznie w okolicach Zalewu Koronowskiego, jako najbardziej znanej
atrakcji regionu. Tam tez najbardziej rozwinieta jest baza noclegowa
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i gastronomiczna. Nieznane natomiast sg inne, czesto rownie ciekawe
obiekty historyczne, imprezy regionalne.

W opinii ankietowanych staba jest réwniez promocja i informacja o regionie,
a jedli takowa istnieje to trudno do niej dotrzed. Nalezatoby wiec
bezsprzecznie zadba¢ o infrastrukiure i oznakowanie w terenie, ale nie
mozna zapominac¢ o promocji gminy w najpopularniejszym medium jakim
jest Internet, oraz lokalnie — poprzez dobrze opracowane informatory, czy

obecnosé na targach.

Informacje i wnioski wysuniete z badari przeprowadzonych przez Wyisza
Szkote Gospodarki w Bydgoszczy nie réinig sie zbyt bardzo od tych,
przeprowadzonych w 2002 roku, w ramach projektu "Turystyka Szansa
Rozwoju  Gminy". Wobec powyiszego rekomendacje dla wiadz
samorzadowych i innych podmiotéw (jak sektor prywatny czy sektor
administracji pozarzadowych), zawarte w raporcie koncowym tego projektu
sg jak najbardziej aktualne.

® Dla kogo Koronowo jest atrakcyjne obecnie?

o Ludzie mtodzi i aktywni —> nalezy rozwija¢ formy turystyki
cieszagce sie wsrdod nich popularnoscia, czyli turystyke
aktywng oraz ciekawg oferte rozrywkows; nalezy postawic
na turystyke zaangazowang, wykorzystujgc do tego wszelkie
mozliwe walory naturalne i kulturowe. Warto zainwestowac
w rozwdj turystyki edukacyjno-rekreacyjnej dla dzieci
i mtodziezy.

o ludzie w S$rednim wieku -> ktorzy czesciej niz miodzi
interesuja sie kultura.

o Odwiedzajacy, turysci, rezydenci — nalezy dazy¢ do
zmniejszania odsetka odwiedzajacych i rezydentéw na rzecz
turystow, z uwagi na korzysci gospodarcze, ktdre wigza sie
z ponoszeniem przez nich najwiekszych wydatkdéw.

o Mieszkancy Bydgoszczy — bo traktujg Koronowo jako miejsce
weekendowych, jednodniowych wypaddéw bad? tez jako
swoj drugi dom. Coraz czesciej réwniez przeprowadzajg sie
tutaj na state.

® Jakimi kanatami nalezy docieraé do potencjalnych odbiorcéw oferty?

o Najbardziej efektywne juz obecnie sg nowoczesne formy
przekazu — Internet.

o Nalezy wzmocni¢ pozycje Punktu Informacji Turystycznej.
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® Jaki jest obraz Ziemi Koronowskiej?

o Obraz jest w duzej czesci sprzeczny. Pomimo, iz uznano j3
jako pociggajaca, zyskujgcg przy pierwszym poznaniu,
zarzucono jej réwniez nude. Moze to oznaczad, iz istniejace
walory nie sg dla turystow atrakcyjne, z uwagi na brak ich
wykorzystania do tworzenia ciekawej oferty.

® Jakie sg podstawowe wyrdzniki Ziemi Koronowskiej?

o Obecnie podstawowy wyréznik to Zalew Koronowski. Zadna
inna atrakcja nie moze sie z nim rdéwnaé, pomimo,
ze niektére z nich sg duzo bardziej wartosciowe i unikalne,
jak chociazby dziedzictwo cysterskie czy krzyzackie.
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Strategia promocji gminy Koronowo

4. ANALIZA OBECNEGO PRODUKTU GMINY.

Rola promocji we wspdtczesnej gospoedarce jest nie do przecenienia. Kluczem
sukcesu miast i regiondw nie jest samo posiadanie atrakcji i walordw,
a skuteczne ich wyeksponowanie i poinformowanie o nich potencjalnego
grona odbiorcow. Jest to prawda sprawdzajgca sie w przypadku wszystkich
produktéw, z ktérymi kazdy z nas ma do czynienia na co dzien, ale jej waga
jest duio wieksza, jezeli médwimy o produkcie miejsca. Pomimo, iz podlega
on takim samym zasadom rynkowym, jak standardowe produkty
konsumpcyjne, wyrdznia go kilka cech, ktére zdecydowanie zwiekszajg role
dziatan marketingowych podejmowanych w odniesieniu do niego.

Produkt miejsca jest uksztattowany i dziedziczony z pokolenia na pokolenia.
Sktada sie z wielu powigzanych ze sobg elementdw materialnych
i niematerialnych, wyréznionych ze wzgledu na swoja lokalizacje
w przestrzeni. W zwigzku z tym:

®» moze by¢ konsumowany tylko i wytgcznie w jednym okreélonym
miejscu,

®»  ma wielu wytwdrcéw,

®» sam w duzym stopniu determinuje grupe swoich potencjalnych
odbiorcéw.

Biorgc pod uwage powyisze, chcac zdefiniowaé Ziemie Koronowska jako
produkt miejsca, nalezy wzigé pod uwage nastepujace elementy: polozenie
w przestrzeni {dostepno$é¢ obszaru, jakos¢ zycia, gospodarke, oferte
turystyczng i kulturalng oraz bezpieczenstwo.
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Rysunek nr 2. Ziemia Koronowska jako produkt miejsca.

Zrédfo: Opracowanie wiasne PART SA.

Niniejszy rozdziat jest w catosci poswiecony analizie obecnego produktu
marketingowego gminy Koronowo, dokonanej w podziale na:
charakterystyke przestrzenng i obszarowg, profil spoteczny, gospodarczy,
kulturowy i sportowy oraz turystyczny. Zostata ona przeprowadzona zaréwno
pod katem budowania marki i znalezienia odpowiedzi na pytania dotyczace
benefitéw, jakie nalezy przekazywaé w komunikacie promocyjnym, jak i przez
pryzmat moizliwosci budowania produktéow turystycznych w oparciu
o posiadany potencjat walordw i atrakcji.

4.1, CHARAKTERYSTYKA PRZESTRZENNA 1 OBSZAROWA.

Gmina Koronowo potoiona jest w wojewddztwie kujawsko — pomorskim,
w powiecie bydgoskim, w niewielkiej odlegtosci od dwdch najwiekszych
aglomeracji tego regionu: Bydgoszczy (25 km) i Torunia (60 km). Zajmuje
obszar 41170 ha, w tym miasto Koronowo 2 818 ha'. Daje to gminie 22
pozycje pod wzgledem wielkosci w Polsce i stanowi 29,5% powierzchni

! Na podstawie: www.koronowo.pl
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powiatu bydgoskiego i 2,29% powierzchni wojewddztwa kujéwsko -

pomorskiego®.

Do gminy nalezg 33 sotectwa: Buszkowo, Byszewo, Bytkowice, Dziedzinek,
Glinki, Gogolin, Gogolinek, Goscieradz, Huta, Krapiewo, Lucim, tasko Mate,
tasko Wielkie, Migkowarsko, Morzewiec, Nowy Dwaér, Nowy Jasiniec, Okole,
Osiek, Popielewo, Salno, Samocigzek, Sitowiec, Skarbiewo, Stary Dwér, Stary
Jasiniec, Tryszczyn, Wiezowno, Wierzchucin Krolewski, Wiskitno, Wilcze,
Witoldowo, Wtelno.

Mapa nr 1. Potozenie gminy Koronowo.

KORONOWO

Zrédto: www.koronowo.pl

Historycznie gmina Koronowo lezy w potnocnej czesci Kujaw nalezgcej do
tzw. Kujaw Czarnych ze stolicg w Inowroctawiu. Geograficznie jest to obreb
Pojezierza Potudniowopomorskiego®.

56,9% powierzchni gminy zajmujg uzytki rolne (w tym grunty orne — 31,1%),
natomiast stopiefl zalesienia wynosi 31%. Krajobraz obszaru urozmaicaja
ztozone ukfady terasowe, jeziora polodowcowe oraz wybudowany w latach
1956 — 62 sztuczny zbiornik — Zalew Koronowski. Ma on powierzchnie 1 560
ha i pojemnos¢ 81 miliondw m3. Jego diugos$é wynosi 36 km. Maksymalna
gtebokosé dochodzi tu do 20 m, a dtugosé linii brzegowej to niemal 102 km.

Wiekszoé¢ z pozostalych, naturalnych jezior rynnowych potgczono
w fancuchy, z ktérych najciekawszym jest majacy 30 km diugoéci faricuch
jezior byszewskich. Sg to akweny waskie, dtugie i gtebokie o stromych, czesto

% Dane GUS 01.01.2008 na podstawie wykazéw, uzyskanych z Paristwowego Rejestru Granic | Powierzchni
Jednostek Podziatu Terytorialnego Paristwa (PRG).
? Geografia regionaina Polski, J. Kondracki, PWN, Warszawa 2002
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zalesionych brzegach. Najwigkszym ciekiem wodnym na tym terenie jest
spietrzona w latach 1960 - 62 wcelach energetycznych rzeka Brda.
Jej pradolina osigga szerokos¢ 6 — 9 km i jest przedtuzeniem sandru Roéwniny
Tucholskiej. Mniejsze rzeki to Kamionka, Sepoina czy Kréowka.

Mapa nr 2. Cieki wodne okolic gminy Koronowo.

Zrédto: http://borytucholskie.com/images1/przyroda/brda.ipg

Niezwykta malowniczo$¢ krajobrazu wynikajagcg z polodowcowej rzezby
terenu, meandrujgce] sieci rzek i strumieni oraz licznych jezior, poteguje
wielkie bogactwo zieleni. Piaszczystg glebe porastajg zwarte kompleksy
boréw sosnowych bedgcych wczesci pofudniowym kraicem Bordw
Tucholskich. Lasy liiciaste i mieszane wystepujg gidwnie wzdtuz ciekdw
wodnych oraz na obrzezach licznych jezior. Takie cechy terenu sprawiajg,
ze gmina posiada bardzo dobre warunki do rekreacji.

Przez obszar ten przebiega droga krajowa nr 25 tgczaca Pomorze Srodkowe
z aglomeracjg wroctawska oraz droga krajowa nr 56 — tgczaca wspomniang
droge 25 zdroga krajowa nr 5. Ta ostatnia prowadzi do aglomeracji
miejskich: Trdjmiasta, aglomeracji bydgosko-torunskiej, poznanskiej
i wroctawskiej i biegnie przez przejscie graniczne w Lubawce dalej do Czech,
a niedaleko granic gminy pokrywa sie z trasg europejska E261. Ponadto
w granicach gminy znajdujg sie drogi wojewddzkie nr 243, 237 i 244.
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W 1909 roku Koronowo miato polaczenie kolejowe z Tucholg, a péiniej,
poprzez linie kolei waskotorowej, takze z Bydgoszcza. Potaczenia te zostaty
jednak zlikwidowane.

W poblizu gminy, w Bydgoszczy, zlokalizowane sg dwa lotniska: sportowe —
Bydgoszcz Biedaszkowo oraz port lotniczy o miedzynarodowym, regularnym
ruchu pasazerskim i wojskowa baza lotnicza — Bydgoszcz Szwederowo.

Czynniki zwigzane z poloieniem w przestrzeni a budowanie marki Ziemi
Koronowskiej

Rozpatrujgc potozenie Ziemi Koronowskiej z perspektywy planu budowania
marki i podejmowania dziatafd promocyjnych na duzg skale, nalezy podkresli¢
kilka istotnych czynnikdw:

®» polozenie w poblizu Bydgoszczy i Torunia,
® potozenie na skraju Boréw Tucholskich,

® Zalew Koronowski jako jeden z wielu tego typu akwendw
w Polsce.

Potozenie niedaleko Bydgoszczy powoduje, ze do gminy chetnie przyjezdzajg
tzw. weekendowi turysci. Niebezpiecznie jednak zwiekszyla sie tez liczba
rezydentow — 0sd8b posiadajgcych w tym miejscu swoje ,drugie domy”, gdyz
korzystajg oni zwlasnej bazy noclegowej i zaplecza gastronomicznego,
a jednoczesnie — nie bedac mieszkaricami gminy Koronowo — nie ptaca tutaj
podaktéw. Ponadto, dobrze znajgc okolice Zalewu Koronowskiego, nie
prébujg szukad innych, ciekawych atrakcji regionu. By¢ moze warto byltoby
wiec zaopatrzy¢ Bydgoskie Centrum Informacji Turystycznej w informacje
dotyczace opcjonalnych mozliwosci spedzania wolnego czasu na obszarze

gminy Koronowo.

Istotna jest réwniez blisko$¢ Torunia, jako bardzo wainej destynacji
turystycznej w Polsce {0 czym S$wiadczy chociazby liczha ok. 100 oséb
dziennie korzystajagcych z miejskiego punktu informacji turystycznej),
stanowigcego doskonaty przynete dla podréinych. Wobec tego skuteczna
promocja analizowanego obszaru wtym miescie jest konieczna po to,
by zaczeto dostrzegac gmine wraz z jej najwiekszymi walorami turystycznymi
{zalew, Cystersi, Krzyzacy), jako turystyczng alternatywe regionu.

Waznym czynnikiem moggacym mieé wplyw na budowanie marki gminy jest
takze potozenie niedaleko Boréw Tucholskich, poniewaz pod wzgledem
waloréw krajobrazowych gmina najbardziej je przypomina. Cecha ta jest juz
wykorzystywana w promocji (na stronach internetowych i w informatorach),
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gdzie opisuje sie obszar jako miejsce ,na skraju Boréw Tucholskich”,
wykorzystujgc ten fakt jako wainy element atrakcyjnosci obszaru.

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz gmina Koronowo nie jest jedyna, ktdrej
walory naturalne (gldwnie obecnos¢ Zalewu Koronowskiego) sg tak
atrakcyjne. W wojewodztwie kujawsko — pomorskim, jak réwniez i w catej
Polsce, istnieje wiele miejsc o bardzo podobnej ofercie, na przykiad: Zalew
Wioctawski, Zalew Zegrzyniski, Zalew Soliniski, Zalew Sulejowski czy Zalew
Michalicki — wszystkie bedgce zalewami rzecznymi, a ponadto tak znane jak
Zalew Szczeciniski czy Zalew Wislany. Warto wiec pofaczy¢ oferte wypoczynku
nad wodg z historig i tradycjg cysterska, bitwg z Krzyzakami i ciekawymi
zabytkami regionu.

4,2. PROFIL SPOLECZNY.

Okreslenie profilu spotecznego jest niezwykle istotne dla budowania marki
obszaru, jako ze generuje on w sobie cechy najbardziej istotne, zwigzane
z czynnikiem ludzkim oraz warunkami zycia na Ziemi Koronowskiej.

Spoteczenstwo Ziemi Koronowskiej

Spoteczenstwo Ziemi Korowskiej jest stosunkowo miode. Ludzie tutaj sg
aktywni, przedsiebiorczy, pracowici i potrafig wykazaé sie duzg inicjatywa
i kreatywnoscia. Niestety, te niezwykle pozytywne cechy, napotykajg na
réznego rodzaju bariery, ktére powoduja, iz potencjat ten nie jest w petni
wykorzystywany. Cechg charakterystyczng jest niestety stosunkowo niski
stopien integracji spoteczenistwa, co wyraza sie przede wszystkim brakiem
platformy wspdtpracy pomiedzy ludimi przedsiebiorczymi {najlepiej wida¢ to
w rolnictwie oraz turystyce). Co rownie waine, spofeczeristwo w duzej czesci
nie wykazuje zainteresowania Ziemig Koronowskg jako swojg matg ojczyzna,
co znajduje odzwierciedlenie w czesto mate] wiedzy na temat regionu.

Jako$¢ zycia

Warunki zycia na Ziemi Koronowskiej s3 z roku na rok coraz lepsze, gidwnie
dzieki realizowanym inwestycjom z zakresu wyposazenia gospodarstw
domowych w niezbedne media i przytacza.

Dobrze rozwiniety jest system os$wiaty na poziomie podstawowym,
gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym. Szkota petni bardzo wazing role nie tylko
w zyciu jej ucznidw inauczycieli, ale jest rowniez czesto animatorem zycia
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kulturalnego. Otwartosc i zaangazowanie nauczycieli zastuguje na pewno na
padkreslenie. Pomimo, iz w Koronowie nie ma zadnej uczeini wyzszej, ich
dostepnos¢ jest bardzo dobra, z uwagi na blisko$¢ dwéch waznych osrodkéw
akademickich — Bydgoszczy i Torunia. W Bydgoszczy studia wyzsze oferuje
Uniwersytet im. Kazimierza Wielkiego, Uniwersytet Technologiczno-
Przyrodniczy, Kujawsko-Pomorska Szkota Wyizsza oraz Wyisza Szkota
Gospodarki (wczesniejsza Wyisza Pomorska Szkota Turystyki i Hotelarstwa).
W Toruniu natomiast studiowa¢ mozna na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika, Torunskiej Szkole Wyzszej, Wyzszej Szkole Kultury Spotecznej
i Medialnej, Wyiszej Szkole Bankowej oraz na Wyiszym Seminarium
Duchownym Diecezji Torunskiej.

Jezeli chodzi o stuzbe zdrowia, warunki tutaj rowniez ulegajg statej poprawie,
a branza zdrowotna rozwija sie bardzo dobrze.

Co do poziomu bezpieczenstwa, z uwagi na wzrost przestepczosci, gtéwnie
w sezonie letnim, podjeto dziatania prewencyjne, dzieki ktérym nastgpit
wzrost wykrywalnosci przestepstw | spadek przestepczosci.

Aktywnos¢ w organizacjach

Pomimo problemdw pojawiajgcych sie na polu integracji spoteczenstwa, na
analizowanym obszarze dziata duzo organizacji pozarzadowych. Majg one
gtdwnie charakter kulturalny, turystyczny i sportowy. Wysoka jest réwniez
iloé¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktérych dziatalno$é nie ogranicza sie
tylko | wytgcznie do pozarnictwa, a zawiera w sobie znaczacy element
kulturalny.

Czynniki zwigzane z profilem spotecznym a budowanie marki Ziemi
Koronowskiej

Krotki opis profilu spotecznego jasno wskazuje na fakt, iz Ziemia Koronowska
to miejsce, w ktérym jako$¢ zycia jest na wysokim poziomie. Jej atrakcyjnoscé
jest wzmocniona walorami krajocbrazowymi, ktére same w sobie mogg
stanowi¢ zachete dla ewentualnych nowych mieszkancéw. Juz obecnie
obserwuje sie proces naptywu do Koronowa i okolic mieszkancéw pobliskich
miast, gidwnie Bydgoszczy, ktérzy budujg tutaj swoje domy (nie tylko
weekendowe).

Z punktu widzenia budowania marki warto podkresli¢:

® dobre warunki mieszkaniowe oraz duig ilo$¢ gruntéw pod
budownictwo mieszkaniowe,
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® przedsiebiorczosé i kreatywno$é mieszkaricow, przejawiajaca sie m.in.
w dziatalnosci w organizacjach pozarzgdowych,

® szkolnictwo przyjazne nie tylko uczniom, ale réwniez rozwojowi zycia
kulturalnego,

® bliskosé waznych o$rodkéw akademickich.

4.3. PROFIL GOSPODARCZY.

Profil gospodarczy kazdego obszaru zalezy od kilku czynnikdw zwigzanych
giéwnie z potozeniem oraz strukturg wykorzystywania gruntéw. Analizujac
dziatalnosé¢ gospodarczg prowadzong na terenie Ziemi Koronowskiej,
stwierdzi¢ nalezy, iz nie jest to cbecnie gospodarka rozwijajgca sie bardzo
preinie, ale majaca bardzo duzy potencjat rozwojowy.

Struktura gospodarki

Dominujaca forma dziatalnosci jest rolnictwo. Wydawadé by sie mogto wobec
powyzszego, iz struktura gospodarcza jest przestarzata. Nic bardziej mylnego.
Ta dziedzina rozwoju gminy jest bowiem bardzo nowoczesna, co jest
z pewnoscia jej duzym atutem. Gospodarstwa rolne sg w wiekszodci
wysokoobszarowe, charakteryzujg sie wysokg intensywnodcig produkcji
i duzym potencjatem ekonomicznym. Niestety, nie idzie to w parze z ich
dobrg sytuacjg finansowg, co zwigzane jest m.in. z niskim poziomem
integracji rolnikéw w grupy producenckie i marketingowe. Brak wspétpracy
na tym polu powoduje rozproszenie dziatant izmniejsza stopien
konkurencyjnosci koronowskiego rolnictwa. Co réwnie wazne, rolnicy zdaja
sie nie zauwaial szansy, jaka dajg im mozliwosci rozwoju na tym obszarze
rolnictwa ekologicznego i powigzanej z nim dziatalnosci agroturystycznej,
ktdra stanowi¢ winna tutaj znaczace dodatkowe dla nich zrédio dochodu.

Jezeli chodzi o przemyst, Ziemia Koronowska nie jest miejscem lokalizacji
duzych zaktaddw, co uznaé nalezy za jej atut, z uwagi na niski stopien
zanieczyszczenia S$rodowiska i przeksztatcenia naturalnego krajobrazu.
Istniejace tutaj kiedys zaktady przemystu maszynowego i odziezowe zostaty
podzielone na wiele mniejszych przedsiebiorstw, ktére funkcjonuja do dnia
dzisiejszego.
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Z punktu widzenia planowania dziatart promocyjnych, niezwykle wazna jest
atrakcyjno$¢  inwestycyjna. Nalezy bowiem pamietaé, iz czesc
wypracowanych wramach prac nad dokumentem  komunikatow
marketingowych, bedzie kierowana wiasnie do potencjalnych inwestorow.
Jest to tym bardziej istotne, iz Koronowo upatruje swoje szanse rozwojowe
w przyciggnieciu wiekszych inwestycji, stad tez planowane jest utworzenie
parku przemystowego. Jego wiasciwa promocja w powigzaniu z dobrze
przygotowanag ofertg winna stanowic znaczacy czynnik rozwoju w przysziosci,

Wedtug raportu ,Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionow
Polski 2008” przygotowanego przez Instytut Badan nad Gospodarks
Rynkowa, wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje 11 lokate wsréd
polskich wojewddztw, jezeli chodzi o atrakcyjnos¢ inwestycyjng (za
najwiekszy atut regionu uznano zasoby i koszty pracy — lokata 5). Podregion
bydgosko-torunski zostat natomiast zakwalifikowany do:

®» podregiondw o najwyiszej atrakcyjnosci inwestycyjnej w kraju, jezeli
chodzi o dziatalnosé przemystows (za najwieksze atuty uznano duzg
liczbe wykwalifikowanych pracownikéw, absolwentow
i bezrobotnych; duizy wezet transportowy, wysoka gestosc
infrastruktury drogowej, ponadprzecietna dostepnos¢ do granicy
zachodniej oraz dobrze rozwiniety sektor transportu i logistyki; duza
powierzchnie wolnych terenéw w Specjalnej Strefie Ekonomicznej;
niski udziat obszaréw chronionych),

®  podregiondw o najwyiszej atrakcyjnoéci inwestycyjnej w kraju, jezeli
chodzi o dziatalno$¢ ustugows {(za najsilniejsze strony uznano duzg
liczbe wykwalifikowanych pracownikow, duzg podaz absolwentéw
i studentéw, wysokg aktywno$é gospodarczg oraz wysoka site
nabywczg przedsiebiorstw),

® podregiondw o najwyiszej atrakcyjnosci inwestycyjnej w kraju, jezeli
chodzi o dziatalnoé¢ zaawansowang technologicznie (za najsilniejsze
strony uznano duzg liczhe wykwalifikowanych pracownikow,
absolwentdw szkdt maturalnych | studentdw, wysoki poziom
aktywnosci gospodarczej oraz wysoka site nabywczg gospodarstw
domowych).

Rynek pracy

Co do rynku pracy, nalezy podkresli¢ dwie rzeczy — stosunkowo duze
bezrobocie, ktére oznacza z jednej strony fakt wzrostu przedsiebiorstw
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prywatnych {mieszkancy wykazujg sie inicjatywg i sami, na wiasng reke,
tworzg dla siebie miejsca pracy) oraz — z punktu widzenia ewentualnych
inwestoréw — nie brakuje tutaj stosunkowo taniej, wykwalifikowanej sily

roboczej.

* Profil gospodarczy a budowanie marki Ziemi Koronowskiej

Analizujgc profil gospodarczy Ziemi Koronowskiej z perspektywy budowania
marki Ziemi Koronowskie] i planowania dziatan promocyjnych nalezy
podkresli¢ kilka atutdw:

® wysokotowarowe rolnictwo jako wazny czynnik rozwoju, wptywajacy
na tempo rozwoju lokalnego handlu i ustug,

®» planowane utworzenie parku przemystowego (Koronowo jako
atrakcyjne miejsce do lokowania inwestycji z uwagi na potozenie
w podregionie bydgosko-torunskim),

® potencjat do rozwoju rolnictwa ekologicznego, produkcji zdrowej
zywnosci oraz agro- i ekoturystyki.

4.4. PROFIL TURYSTYCZNY.

Okreslenie profilu turystycznego gminy Koronowo wymaga przedstawienia
jego najwazniejszych atrakcji turystycznych. Prezentacji tej dokonano ponizej
w podziale na walory naturalne i antropogeniczne. Nalezy jednak wzigé¢ pod
uwage, iz Ziemia Koronowska jako obszar recepcji turystycznej postrzegana
jest nie tylko =z perspektywy posiadanych waloréw, ale rdwniez

uwarunkowan opisanych w pozostatych podrozdziatach, a dotyczacych m.in.
zycia kulturainego, sportowego, jakosci zycia, bezpieczeristwa, atmosfery
i stosunku do turystow, etc. Kompozycja tych wszystkich elementdw sktada
sie na produkt turystyczny gminy, ktéry stanowié bedzie jeden z kluczowych
czynnikdéw budujacych marke obszaru.

Walory naturalne zwigzane sg ze Srodowiskiem przyrodniczym. Stanowia
bardzo wainy element produktu marketingowego obszaru nie tylko z uwagi
na ich obecng pozycje, jezeli chodzi o percepcje Koronowa (najbardziej
utozsamiana z gming atrakcja to Zalew Koronowski), ale réwniez dlatego, ze
warunkuja one wduiym stopniu mozliwosci rozwoju oraz strukture
gospodarki. Cennym z punktu widzenia atrakcyjnosci analizowanego obszaru
jest malownicze potozenie i uksztattowanie powierzchni, ktére szczegdinie
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pieknie prezentuje sie na wiosne, gdy kwitng pola rzepaku, nadajac gminie
wrecz bajkowy charakter. W kontekscie potozenia, warto przypomniec tutaj,
iz Ziemia Koronowska to obrzeza stynnych Boréw Tucholskich — jednego
z najwiekszych i najcenniejszych terendw lesnych w Polsce, co juz obecnie
jest wykorzystywane jako walor obszaru w rdoznego rodzaju informatorach
czy na stronach internetowych.

Do najwazniejszych walordéw naturalnych obszaru naleza:

® zwarty kompleks wodno-leény ciggnacy sie wzdtuz bogato rzezbionej
doliny rzeki Brdy wraz z Zalewem Koronowskim {najbardziej znane
miejscowosci wypoczynkowe nad Zalewem — Koronowo-Pieczyska,
Samocigzek, Koronowo-Srebrnica, Koronowo-Romanowo, Krowka
Lesna, Sokole-KuZnica i Wielonek,

® rynna Jezior Byszewskich ciggnaca sie na dugosci 30 km,

4

bogate w runo lesne lasy stanowigce kraniec Boréw Tucholskich,

® liczne pomniki przyrody — m.in. Park Grabina w Koronowie i Gaj
Wyczétkowskiego w Jasincu,

® obszary chronionego krajobrazu stanowigce prawie 50% powierzchni

gminy,

®» rezerwaty przyrody.

lezeli chodzi o walory antropogeniczne, majg one charakter kulturowy i sg
scisle zwigzane z historig analizowanego obszaru. Obecnos¢ na tym terenie
Krzyzakéw iCysterséw, a takie potoienie na pograniczu pomorsko-
wielkopolskim i kujawskim, znajdujg swoje odzwierciedlenie w kulturowym
obrazie Ziemi Koronowskiej.

Do najwaziniejszych waloréw kulturowych obszaru naleza:

®» Sredniowieczny ukfad urbanistyczny Koronowa, z czaséw Kazimierza
Wielkiego wraz z zabytkowg zabudowg miejska,

® obiekty pocysterskie: zespSt poklasztorny Cysterséw z Kolegiatg NMP
w Koronowie,

® liczne obiekty sakralne,

® slady obecnoéci iydowskiej — dawna synagoga oraz cmentarz
zydowski w Koronowie,
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® zabytki industrialne; Diabelski Miyn — miyn wodny z pot. XIX wieku
w Koronowie, wiadukt kolejowy linii Koronowo-Tuchola z 1909 roku
w Buszkowie, najwyiszy w Europie most kolejki waskotorowej
Koronowo-Okole, Skansen Rolniczy Roien Stopka, schron
przeciwatomowy w Krapiewie,

® ruiny Zamku Krzyzackiego w Nowym Jasifcu,

®» miejsca zwigzane z Wyczdtkowskim - dworek w Goscieradzuy,
cmentarz we Wtelnie, Gaj Wyczdtkowskiego,

® wzgérze pod Wilczem — miejsce historycznej bitwy z Krzyzakami
w 1410 roku oraz upamigtniajgcy ja pomnik.

Okreslenie profilu turystycznego wymaga rowniez krdtkiego przegladu
elementéw zagospodarowania turystycznego analizowanego obszaru. Przede
wszystkim nalezy zwrdcié uwage na stosunkowo dobre wyposazenie
w infrastrukture okolic Zalewu Koronowskiego, aczkolwiek wigkszosc¢
obiektéw noclegowych (typowe domy wczasowe i domy wypoczynkowe)
i gastronomicznych (punkty matej gastronomii) to obiekty sezonowe. W tym
punkcie nalezy takie podkreslié, iz duza czes¢ dziatek potozonych nad
Zalewem wykorzystywana jest przez turystow-rezydentdw, kidrzy maja tutaj
swoje prywatne posesje. Co do obiektéw noclegowych i gastronomicznych
na terenie cafego obszaru, ich ilo$¢ obecnie jest wystarczajgca, biorac pod
uwage, iz ruch turystyczny nie jest bardzo duzy i koncentruje sie wokdt
Zalewu. Dziwi¢ moze fakt matej ilosci. gospodarstw agroturystycznych, jako
ze potencjat do rozwoju tego typu oferty jest tutaj ogromny. Podkresli¢
nalezy réwniez istnienie na omawianym obszarze: miedzynarodowego szlaku
rowerowego Euroroute R1 oraz kajakowego szlaku Brdy (okreslanego
w krajowych planach zagospodarowania turystycznego jako wodny szlak
o znaczeniu miedzynarodowym), ktére w przysziosci mogg odegra¢ waing
role w budowaniu produktéw liniowych itransregionalnych. Niezwykle
wazne jest ponadto pofozenie Koronowa i Byszewa na Miedzynarodowym
Szlaku Cysterskim. Waina jest rowniez Sciezka dydaktyczna ,Cysterski Gaj”,
ktdra taczy w sobie elementy waloréw przyrodniczych i kulturowych. Przez
omawiany obszar przebiegajs takie szlaki PTTK. Obok samego
zagospodarowania, z punktu widzenia turystow, duzg role spetniajg ustugi,
ktore umozliwiajg wykorzystywanie opisywanych waloréw, m.in. rejsy
jachtami, turystyczne i okolicznosciowe po Zalewie Koronowskim, rajdy
obserwowane organizowane przez Ludowy Klub Turystyczny ,Wyczdt”
w Goscieradzu, jazda konna w Klubie JeZdzieckim ,,Deresz” w Nowym Dworze
(sam w sohie stanowi hardzo wazng atrakcje Ziemi Korowskiej), kluby
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zeglarskie i przystanie, splywy kajakowe oraz wycieczki piesze i rowerowe
PTTK.

Profil turystyczny a budowanie marki Ziemi Koronowskiej

Przedstawiona powyiej krétka analiza atrakcyjnosci turystycznej gminy
Koronowo peokazuje, iz badany obszar posiada ciekawe walory turystyczne,
ktére juz dzisiaj powinny stanowi¢ kluczowe elementy oferty turystycznej.
Prawda jest jednak taka, iz stopien wykorzystania tych waloréw jest bardzo
maly {z wylgczeniem Zalewu Koronowskiego i czesciowo Cysterséw). Hity
turystyczne, ktoérymi mogtoby szczyci¢ sie Koronowo, sg w wiekszosci
zaniedbane, 7Zle oznakowane i zupeilnie nie wykorzystywane. S3 wiec
potencjalnymi atrakcjami, ktére moina bedzie wykorzysta¢ do budowy
produktéw turystycznych oraz budowania marki. Mowa tutaj przede
wszystkim o:

® Zalewie Koronowskim — gldwnie z uwagi na jego obecng pozycje
w kontekscie percepcji gminy Koronowo i mozliwosci wykorzystania
Zalewu do zbudowania silnej marki (takze wykorzystanie turystéw
obecnie odwiedzajacych Ziemie Koronowska jako ambasadordéw
marki Koronowa),

® sieci hydrograficzne], ktéra potencjalnie stanowi doskonatg podstawe
do zbudowania i rozwijania produktéw turystyki aktywnej
zwigzanych z kajakarstwem i zeglarstwem®,

® obiektach postindustrialnych, ktére zagospodarowane w odpowiedni
sposob, moga stanowié nie lada atrakcje dla turystéw pojawiajacych
sie na terenie obszaru (peretkg wsrdd tych obiektéw moze byé
schron przeciwatomowy),

W miejscach zwigzanych z Leonem Wyczdtkowskim,

® miejscach historycznych zwigzanych z Krzyzakami i Cystersami, ktére
juz obecnie sg wykorzystywane do budowania oferty, ale nalezatoby
wzmocnic dziatania dotyczgce budowania marki,

® potencjale do rozwoju turystyki konnej, przede wszystkim w oparciu
o Klub Jeidziecki ,, Deresz” oraz rozwdj sieci szlakéw konnych.

4 Duzym plusem w tym wzgledzie bytaby mozliwosé przeplyniecia Brdy z Bydgoszczy nad Zalew
Koronowski. Projekt dotyczacy udroznienia turystycznego rzeki jest gotowy, ma byé sfinansowany ze
$rodkéw UE.
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4.5, PROFIL KULTUROWY I SPORTOWY.

v
. -
"""""

Profil kulturowy i sportowy nalezy rozpatrywac z perspektywy mieszkaricdw,
jak i 0séb przyjeidzajgcych na Ziemig Koronowska. W duzej czgsci faczy sie
on z profilem turystycznym oraz spotecznym, z uwagi na to, ze integruje
w sobie dziatalnos¢ spotecznosci lokalnej z potencjatem Ziemi Koronowskiej,

Zycie kulturalne w mieécie i gminie Koronowo jest stosunkowo bogate. Jego
gtéwnymi animatorami sa: Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Koronowie
(warto podkresdli¢, iz kieruje on praca 28 swietlic, co jest fenomenem na skale
kraju), Miejsko — Gminny Osrodek Sportu i Rekreacji w Koronowie oraz
Gminna Rada Kobiet, kierujaca Kotami Gospodyn Wiejskich. Waznym
elementem zycia kulturalnego sg ponadto szkoty i biblioteki, a takze
dziatajgce tutaj organizacje pozarzadowe {m.in. Koronowskie Stowarzyszenie
Rozwoju Turystyki ,Szczesliwa Dolina”, Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi

Koronowskiej).

Najbardziej widocznym elementem dziatalnosci kulturalnej s3 organizowane
cyklicznie imprezy. Do najwainiejszych zaliczyé nalezy: Festyn Cysterski,
inscenizacie Bitwy pod Koronowem, Festiwal Piosenki Zeglarskiej
»Szuwarowe Szanty”, Festiwal Kapel Podwdrkowych, festyny {Wakacyjny
Festyn Rodzinny) oraz réine imprezy okolicznosciowe. Na szczegding uwage
zastugujg Wieczory Mariackie w Kolegiacie pw. Wniebowziecia NMP oraz
Arie operowe nad Zalewem w Pieczyskach.

Wszelkie inicjatywy kulturalne majg swoje podioze w bogatym lokalnym
dziedzictwie, ktore w ten sposéb jest wykorzystywane, zaréwno dla dobra
mieszkancdw, jak i z uwagi na turystdw. Nalezy podkresii¢, iz organizowanie
réznego rodzaju eventéw stanowi niezwykle efektywne narzedzie promociji.

Szansg zwigzang z historig i kulturg jest ponadto z pewnoscig udziat gminy
Koronowo w ogdlnopolskich Forach Gmin Cysterskich i Pocysterskich.
W ramach realizacji podpisanego porozumienia o wspétpracy, stowarzyszone
gminy dazg do uruchomienia catego Szlaku Cysterskiego w Polsce oraz -
docelowo — potaczenia go z czescig niemiecka i francuska. Biorgc pod uwage
sukces turystyczny europejskich szlakéw kulturowych (Via Nova, Szlak
Swietego Jakuba, etc.) jest to bardzo wainy element dziatalnogci Koronowa
w zakresie budowania produktéw | ksztattowania ‘przysztych narzedzi
promocii.

Bardzo wainym jest rowniez fakt, iz MGOK otrzymat zaproszenie do
wspétpracy w ramach programu Europejski Region Kultury, ktérego celem
jest promowanie tych regiondw rolniczych, ktdre wywierajg znaczacy wplyw
na roznorodnodc | bogactwo kulturowe. Z inicjatywy zaangaZzowanych
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regionéw odbywaé sie beda rozmaite wydarzenia kulturaine z udziatem
obserwatorow z Butgarii, Wtoch, Irlandii czy Danii.

Jezeli chodzi o Zycie sportowe, ma ono tutaj ponad 100-letnig tradycje,
w znacznej mierze rozwijang i kontynuowang przez ponad 20
zarejestrowanych organizacji sportowych i turystycznych. Z Koronowem
zwigzane sg tak znane nazwiska sportowcow, jak Wiadystaw Mikrut, Tomasz
Gollob czy Marcin Hotdakowski. Z punktu widzenia promocji, niosg one
w sobie bardzo duzy potencjat. Waznym elementem opisywanego profilu jest
infrastruktura sportowo-rekreacyjna, w ktorg gmina inwestuje. Niedawno do
uzytku oddana zostata nowa hala sportowo-widowiskowa, w planach jest
budowa basenu. Ciekawym elementem zagospodarowania jest znajdujgcy sie
przy hali park sitowy dla dorostych. W celu promowania sportu, rekreacji
ruchowej, aktywnych form wypoczynku zostat powotany Miejsko — Gminny
Osrodek Sportu i Rekreacji.

Mowigc o Zyciu sportowym nie wolno poming¢ imprez odbywajgcych sie na
Ziemi Koronowskiej, takich jak: Regaty Zeglarskie o Puchar Burmistrza
Koronowa czy rajdy rowerowe, jak réwniez réinego rodzaju zawody
sportowe organizowane przez kluby sportowe i szkoty.

Profil kulturowy i sportowy a budowanie marki Ziemi Koronowskiej

Krétki przeglad zycia kulturalnego i sportowego pokazuje, iz sktadajg sie na
nie elementy nosne promocyjnie, ktore nalezy wykorzystaé planujgc
i realizujgc dziatania marketingowe. Z tej perspektywy na podkreslenie
zastuguje:

® pofozenie Koronowa i Byszewa na Szlaku Cysterskim jako szansa na
wpisanie analizowanego obszaru w zakres dziatan promocyjnych
podejmowanych w zwigzku z Ogdlnopolskim Szlakiem Cysterskim
iw perspektywie  wigczeniem go w szlak o  zasiegu
miedzynarodowym,

» ciekawe imprezy — eventy, przyciagajace coraz wieksza widownie,

® znane postaci ze $wiata kultury (Wyczétkowski) i sportu (Gollob,
Mikrut, Hotdakowski) — potencjaini ambasadorowie marki,

® ogromny potencjat  spolecznosci  lokalne]  zaangazowanej
w dziatalnos¢ kulturalng {kota gospodyn wiejskich, preznie dziatajgce
$wietlice, osrodek kultury, osrodek sportu i rekreacji).
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5.DZIALALNOSC PROMOCYJNA I INFORMACY]JNA.

Dziatania promocyjne gminy Koronowo skupiajg sie obecnie na
wykorzystywaniu kilku podstawowych narzedzi:

® opracowywaniu i druku materiatéw promocyjno — informacyjnych,
® prowadzeniu stron internetowych,

® udziale w targach,

® organizacji imprez regionalnych,

» dziatalnosci punktu informacji turystycznej,

®» oznakowaniu turystycznym,

® wspbtpracy z miastami partnerskimi.

Drukowane materialy promocyjno-informacyjne

Materiaty promocyjne o Ziemi Koronowskie] dostepne sg
w Punkcie Informacji Turystycznej w Koronowie, w Miejskim
Centrum Informacji Turystycznej w Bydgoszczy oraz na
popularnych targach, takich jak Miedzynarodowe Targi
Lédzkie ,Na styku kultur”, warszawskie ,Lato”, a w 2009
roku rowniez na poznanskiej Farmie, Tour Salonie oraz
targach lokalnych. Niestety bardzo niewiele wiadomosci

posiada Torunskie Centrum Informacji Turystycznej (jedynie
do wgladu). Niewykorzystane do rozpowszechniania tego Ifiiies
typu nosnikdw informacji sg hotele, pensjonaty, gospodarstwa
agroturystyczne czy lokale gastronomiczne. Znakomita wiekszo$¢ publikacji
jest ptatna (kwoty niewielkie), cho€ istniejg ulotki, ktére sg rozprowadzane

za darmo.

Foldery 1 wydawnictwa, cho¢ ich ilosé jest znaczna,
charakteryzuja sie ogdlnikowoscig i brakiem spdjnosci graficznej.
W wielu pojawiajg sie bardzo podobne, badz wrecz takie same
informacje lub zdjecia. Najwaziniejsze wiadomosci o miescie

i gminie podawane sg w trzech jezykach — polskim, niemieckim
e i angielskim. Brakuje jednego, przejrzystego informatora,
w ktérym opisane bylyby wszystkie najciekawsze zabytki izebrane
informacje  teleadresowe  najlepszych  punktéw  gastronomicznych

i noclegowych.
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Oddzielng cze$¢ wydawnictw stanowig mapy — najczesciej plan miasta
Koronowo oraz mapa zalewu. Mape gminy Koronowo wydano razem
z folderem, co jest bardzo dobrym rozwigzaniem dla turystéw. Mimo jednak,
ze mapy te majg stuzyé gtéwnie turystom, podawane w nich informacje
czesto turystyczne nie sa. Przykfadem moga by¢ zaznaczone oddziaty laséw
czy numery punktéw grubosci osaddw dennych w metrach. Na mapie
gminnej wazniejszym wydaje sie zaznaczenie potoienia sponsordw mapy
gminy, niz jej najwazniejszych zabytkéw.

Do rozpowszechniania materiatéw promocyjno-informacyjnych zupetnie nie
jest wykorzystana strona internetowa — widnieje na niej informacja
o folderach, sg skany okladek oraz ceny. W dzisiejszych czasach, kiedy
standardem jest zamieszczanie na stronach wydawnictw w formacie PDF,
jest to dziatanie, ktdre nalezy ocenit negatywnie.

Waznym aspektem dziatalnosci promocyjnej jest przygotowany przez Urzad
Miejski dodatek do Gazety Wyborcze] pn. ,Samorzady na potmetku”
przedstawiajgcy zrealizowane inwestycje i zachecajgey do inwestowania
na terenie gminy Koronowo i bezptatny informator Gminy Koronowo, ktéry
zawiera najwaznigjsze informacje z zycia gminy.

Strony internetowe

Ponad 50% oséb odwiedzajgcych Ziemie Koronowska korzysta z Internetu.
Na hasto ,Koronowo” w popularnej przeglagdarce Google, pierwsze 10 stron
dotyczy gminy, przy czym tylko 3 z nich to strony nalezgce do ogdinopolskich
portali internetowych, jak wikipedia, mapofpoland, nieruchomosci-online.
Wséréd 7 stron dotyczacych sensu stricte gminy Koronowo znajdujg sie
portale:

®» koronowo.pl - oficjalna strona gminy prowadzona przez Urzad. Strona
dostepna jest w czterech jezykach - polskim, angielskim, niemieckim

i wloskim {ten ostatni z powodu miasta partnerskiego Koronowa -
Spinetoli). Informacje i relacje z najciekawszych wydarzen na stronie
polskiej podawane sg na biezagco i posiadajg daty ostatnich
LT aktualizacji.

W wersjach
T2 angielskiej,
niemieckiej | wtoskiej podane sg jedynie ogdine informacje 6 miescie
i gminie, numery kontaktowe i zdjecia. Baza danych jest
rozbudowana i zawiera informacje dotyczace zaréwno inwestycii,
biezgcej dziatalnosci, edukacji, komunikacji, turystyki i innych.
Struktura strony jest jasna i przejrzysta, a podziat kategorii logiczny
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i utatwiajacy poszukiwanie informacji. Gtowne zakladki pojawiajg sie
na kazdej podstronie. Grafika strony jest wywaiona, choc sie nie
wyrdznia, a kolorystyka nawigzuje do barw gminy - koloru zielonego,
idttego i niebieskiego. Brakuje elementow interaktywnych, jak
chociazby forum. Strone cechuje stosunkowo wysoki poziom
intuicyjnosci. Jest tatwa w obstudze, chociaz brakuje mapy strony,
ktéra stanowi znaczne ufatwienie i pozwala szybko przegladac
dostepne kategorie danych. Portal zawiera system olinkowania
do innych stron przydatnych odwiedzajgcym. Wedlug statystyk
prowadzonych przez Urzad, w kwietniu 2009 roku strone te
odwiedzito ponad 15 tysiecy osob. Interesujacym i uatrakcyjniajgcym
rozwigzaniem jest rozpoczety pod koniec roku 2009 projekt budowy
wirtualnego spaceru po miescie i gminie Koronowo oraz stworzenie

(\ ~~~~ . mozliwosci bezptatnego dostepu do internetu na koronowskim rynku
i przekazywania pozdrowied poprzez zainstalowang kamere
internetowa.

Tabela nr 1. Statystyka miesieczna strony www.koronowo.pl

4938703
12114473 | 4
10993232 | 3
B g 7555252 |
(' ) yczer 200! : 17207 : ‘ | 8170458 |-
[ tidzie B : 7377689

7214145

6624686
7829787 |26t
6395893 | .20¢
7710455 |.74
8283157

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Koronowie,

® koronowo.net.pl - portal informacyjny gminy tworzony
i administrowany przez firme Studio WWW. Portal jest niestety
niespdjny graficznie, bardzo mato czytelny, o niskim poziomie
intuicyjnosci. Jest on aktualizowany na biezgco i zawiera obszerne
informacje (tacznie np. z prognoza pogody), jednak ich podziat
na kategorie nie jest logiczny, co utrudnia poszukiwanie informacji.
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Brakuje mapy strony. Portal przesycony jest ruchomymi banerami
i reklamami. istnieje opcja powrctu do strony gtdwnej. Dobrym
pomystem jest forum internetowe, gdzie wszyscy uzytkownicy moga
zamieszcza¢ swoje opinie | uwagi, czego brakuje na stronie
urzedowse;j.

®» mgok.koronowo.pl - ciekawa strona dotyczaca dziatalnosci Miejsko -
Gminnego Osrodka Kultury w Koronowie. Mozna tu znaleié
podstawowe informacje dotyczace przede wszystkim wydarzen
kulturalnych isportowych regionu. Strona czytelna i na biezgco
aktualizowana. '

™ victoria.koronowo.pl - strona internetowa lokalnego klubu
pitkarskiego. Czytelna, prosta, zawiera informacje specjalistyczne.
Dosy¢ dobrze rozbudowana - posiada forum, ankiete, kalendarz.
Wspéttworzona z kibicami, ktérzy moga przesyla¢ na nig swoje
zdjecia i informacje. Aktualizowana na biezgco.

Zwigzana z gming jest rdéwniez strona Zalewu Koronowskiego -
zalewkoronowski.pl, ktéra zawiera najwiecej informacji turystyczno -
przyrodniczych zaréwno o gminie, jak i o samym zalewie i jego najblizszych
okolicach. Aktualizowana jest tylko raz na jakis czas (ostatnia aktualizacja
pochodzi z wrze$nia 2009) i sprawia wrazenie ciggle budowanej. Mimo
wszystko, po s'pe’rnieniu koniecznych kryteridw, ma potencjal, by stac sie
turystyczng witryng regionu, ktérej dzisiaj brakuje.

W ramach uczestnictwa gminy w rdznych stowarzyszeniach i projektach,
wiadomosci o niej sg zamieszczane réwniez na stronach:

® http://www.gminycysterskie.org -  strona Ogdlnopolskiego
Stowarzyszenia Gmin Cysterskich

® http://www.szlakcysterski.org - strona szlaku cysterskiego

® http://www.trzydoliny.eu — strona Lokalnej Grupy Dziatania ,Trzy

Doliny”

Gmina stara sie zamieszcza¢ informacje réwniez na innych stronach, ktorych
wybdr zalezy od tematyki, jaka chcianoby zaprezentowac. Przyktadem takich
witryn jest chociazby www.regiopedia.pl. Nalezy jednak pamietaé o statym

monitorowaniu i aktualizowaniu tych wiadomosci.

Urzad zamoéwit rowniez Biekitng Karte rocznego Cztonkostwa w Klubie
Serwisu Samorzadowego PAP, dzieki ktorej gmina moze korzystaé z wielu
przywilejow, np. mozliwosci promocji na zewnatrz i zamieszczania na tamach
ogolnopolskiego internetowego Serwisu Samorzadowego PAP zapowiedzi
badZ relacji z najwazniejszych wydarzen przeprowadzonych akcji,
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podejmowanych decyzji, a takze otrzymywania newsletterdw z istotnymi
informacjami dotyczgcymi tematyki samorzgdowej, inicjatyw
ustawodawczych, plandw ministerialnych dotyczacych spraw regionalnych,
itp.

Udzial w targach

Gmina Koronowo (samodzielnie lub we wspétpracy z wojewddztwem)
preznie promuje sie na targach o charakierze zaréwno lokalnym,
regionalnym, jak imiedzynarodowym. Sg to przede wszystkim targi

turystyczne BN
i agroturystyczne, ale te: |
rowniez na przyklad znane
Miedzynarodowe Targi
Hodowli Zwierzgt FARMA,
gdzie przewidziane sg stoiska
regionalne. Na warszawskich
targach turystycznych ,Lato”

informacje o gminie dostepne byly na stoisku  Zrsdto: www.koronowo.pl
wojewddztwa kujawsko — pomorskiego, osoby obstugujgce to stoiske stuzyli
jednak pomocg tylkd przy wreczaniu folderdw. Brak osobnego stoiska gminy
spowodowany jest zapewne brakiem funduszy. Znacznie lepiej jest na
targach lokalnych, czego dowodem jest zajecie przez gmine | migjsca
w konkursie na najciekawsze stoisko na X Miedzynarodowych Targach
Agroturystycznych Ztotéw 2009.

Organizacja imprez regionalnych

Najbardziej znane imprezy regionaine odbywajace sie na Ziemi Koronowskiej
to Festyn Cysterski I Inscenizacja Bitwy pod Keoronowem. Odbywajg sie one
zawsze razem, dzien po dniu w pierwszy weekend
lipca. Czas i diugos¢ trwania uzaleinione sg od
funduszy, stad potaczenie obu wydarzen. Obok
potyczek  rycerskich moina tu  sprébowaé
znakomitych potraw regionalnych, wzigé udziat
w zmaganiach  kuszniczych, spektaklach  oraz
ohserwowac zycie codzienne zakonnika,
: rzemieslnika, czy pobawi¢ sie wspdlnie tanczac
dawne tance. Wszelkie informacje na temat festynu znajdujg sie na specjalnie
stworzonej stronie internetowej bitwapodkoronowem.pl. Do tej pory jednak
(listopad 2009) w dziale aktuainosci znajduja sie informacje sprzed niemalze

Polska Agencja Rozwoju Turystyki SA, ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa 33



Strategia promocji gminy Koronowo

roku. Impreza organizowana jest juz po raz siddmy. Dzieki dobrej promocji
i licznym sponsorom i partnerom z roku na roku pojawia sie na niej coraz
wiecej osdéb.

Oprdécz najwaziniejszego  wydarzenia, jakim jest Festyn Cysterski,
do ciekawych mozna zaliczy¢: ‘

® Festiwal Piosenki Zeglarskiej ,Szuwarowe Szanty” - organizatorami
imprezy sg MGOK oraz Miedzyszkolny Klub Sportowy ,Spartan”
z Samocigzka. W czasie imprezy mozna postucha¢ muzyki o tematyce
zeglarskiej, turystycznej, szant i folku.

®» Koncerty operowe na wodzie ,Lato, Pieczyska, Spiew” oraz Wieczory
Mariackie - w sezonie wakacyjnym, kiedy wigkszo$é bydgoskich scen
jest zamknieta, muzyki klasycznej mozna postucha¢ w Pieczyskach
oraz podczas cyklu koncertdw przy okazji Miedzynarodowego
Festiwalu Muzyki Organowej w Pelplinie. Oba wydarzenia odbywajg
sie kolejny raz. Koncerty operowe w 2010 roku obchodza swoje
10-lecie.

®» Wakacyjny Festyn Rodzinny - mieszanka konkurséw, zabaw,
wystepow zespotow, pokazdéw przeznaczona dla rodzin z dzieé¢mi
i turystéw.

®» Festiwal Kapel Podwdrkowych - podczas festiwalu mozna posfuchaé
muzyki, ktérg dawniej rozbrzmiewaty podwdrka i ulice polskich
miast, takze lokalnej kapeli ,Koronowiacy”, powstatej w 1990 roku
z inicjatywy Jézefa Piotrowskiego.

® Pozostate: Koncerty Noworoczne i Bozonarodzeniowe, Koncerty
z okazji 3 maja, Integracyjny Dzien dziecka, Dni Ziemi Koronowskiej,
Regaty Zeglarskie o Puchar Burmistrza Koronowa, Dozynki gminne,
Swieto Niepodlegtosci, Wieczér Sylwestrowy na rynku.

Ponadto gmina uczestniczy rowniez w innych imprezach regionalnych
w regionie, gdzie skutecznie sie promuje. Przyktadem moze by¢ inauguracja
Sezonu Turystycznego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu.
Na przygotowanym stoisku gmina Koronowo prezentowala materiaty
dotyczace jej waloréw turystycznych, bogatej tradycji i historii, ale réwniez
oferty gospodarczej iinwestycyjnej oraz informacje dotyczace catego
powiatu bydgoskiego przekazane przez Starostwo Powiatowe w Bydgoszczy.
Stoisko gminy wspottworzyty takie Panie z Kota Gospodyn Wiejskich
z Bytkowic, ktére w strojach ludowych oferowaly zwiedzajgcym swoje
tradycyjne wyroby. Stoisko gminy zdobylo wyrdinienie w konkursie na
najlepszg prezentacje potencjatu turystycznego gminy.
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Dziatalno$¢ Punktu Informacji Turystycznej

Punkt Informacji Turystycznej w Koronowie znajduje sie w centrum miasta —
na rynku. Dziata od poniedziatku do pigtku (z wyjgtkiem Swigt} w godzinach
9.00 - 17.00, a w sezonie {od poczgtku maja do
korica wrzeénia) réwniez w soboty i niedziele
: w godzinach 9.00 — 15.00. Jego oferta jest
;fégg dosy¢ bogata. Moina tu uzyskaé informacje
zaréwno o gminie, jak io dalszych atrakcjach

regionu np. Borach Tucholskich czy Kociewiu. W punkcie znajduje sie
Regionalna Izba Pamieci, w ktdrej zebrano ciekawe ekspenaty z regionu oraz
galeria zdje¢ okolic autorstwa lokalnego artysty. Niestety dojazd do punktu
jest sfabo oznakowany — brakuje drogowskazow na rogatkach miasta.
Réwniez sam budynek posiada stabo widoczne oznakowanie informacji
turystycznej (znak it jest zbyt maty), mimo ze wystawa przed budynkiem —
dwie rzeZby naturalnych rozmiaréw oraz mapy - jest dobrze widoczna.

Z ustug punktu IT korzysta rocznie ok. 2500 os6b, z czego wiekszosé
w sezonie letnim. Liczba ta bylaby z pewnodcig wiegksza, gdyby dziatainos¢
informacyjna prowadzona byta réwniez w miejscach najwiekszej koncentracji
ruchu turystycznego, czyli nad Zalewem Koronowskim.

Warto podkreslié, iz w konkursie organizowanym corocznie przez Polska
Organizacje Turystyczna punkt IT zostat uznany za najlepszy punkt informacji
turystycznej w 2008 roku w kategorii miast do 20 tysiecy mieszkancow
pokonujac m.in. Wadowice i Wiodawe.

Oznakowanie turystyczne regionu

Oznakowanie turystyczne gminy Koronowo jest bardzo stabe. Drogowe znaki
turystyczne typu E-22b — drogowskazy do obiektu turystycznego, ktére
informujg o obiektach turystycznych wystepujacych na terenie wskazanym
na znaku, kierujg tylko do gidwnych atravkcji jak Zalew Koronowski czy
Kolegiata pw. Wniebowziecia NMP. O ruinach zamku krzyzackiego informuje
szpecaca, zwykta tabliczka z nakiejona nazwa. Drogowskaz kierujacy na most
kolejki wgskotorowej pokazuje jedynie, gdzie nalezy zjecha¢ z drogi gtdéwnej,
natomiast zupetny brak oznakowania pdiniej, praktycznie uniemozliwia
szybkie odnalezienie zabytku. Poza drogowskazami (ktérych ilodé jest
niewielka i nie sg one spdjne pod wzgledem graficznym), przy samych
obiektach brakuje tablic informacyjnych. W miescie Koronowo ustawiono
tablice z mapg gminy. Ich lokalizacje sg przemyslane - to centrum miasta, czy
plaza w Pieczyskach. Mimo to stajg sie one coraz mniej czytelne, poniewaz
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do ich budowy prawdopodobnie nie uzyto materiatéw odpornych
na promienie stoneczne.,

Wspdtpraca z miastami partnerskimi

Gmina Koronowo ma podpisane umowy o0 wspdipracy z 3 miastami
partnerskimi: we Wioszech, w Niemczech i na Litwie.

Wspdtpraca z polozong w prowincji Ascoli Piceno we Wioszech, gming
Spinetoli, trwa od 2002 roku i dotyczy gltdwnie wymiany informacji
i doswiadczen w dziedzinach ochrony $rodowiska, turystyki, sportu,
rolnictwa, gospodarki, promocji — w tym stosunkow z instytucjami,
organizacjami i stowarzyszeniami z réznych dziedzin zycia obu stron, rozwoju
edukacji i kontaktow miedzy szkotami. Ostatnia wizyta to wyjazd na turniej
pitkarski Koronowskich mtodzikow z Victorii Koronowo (29.05.2008).

Z gming Senden z Pétnocnej Nadrenii — Westfalii w Niemczech, Koronowo
wspoipracuje od 2004 roku i jest to gldwnie wymiana grup miodziezy
z polskich iniemieckich szkdt oraz wymiana informacji i dobrych prakiyk
przede wszystkim w zakresie administracji i rolnictwa. Oficjalng umowe
o wspbtpracy Koronowa i gminy Senden oraz Stowarzyszenia Rozwoju Gminy
Koronowo i Towarzystwa Niemiecko — Polskiego Senden podpisano w 2007
roku.

Gmina Koronowo porozumienie o wzajemnej wspdfpracy podpisata rowniez
z Samorzadem Rejonu Wilenskiego (Republika Litewska). Oba samorzady
nastawiajg sie przede wszystkim na wspdtdziatanie w zakresie kultury
{np. wymiana artystéw, organizowanie wspdlnych imprez kulturalnych,
prowadzenie szkolen dla dziataczy kultury), ale takze kooperacje w dziedzinie
szkolnictwa i wymiane doswiadczent w dziedzinie budowania samorzgdnosci
i wspdtpracy. Ostatnim wspdlnym przedsiewzieciem byta wizyta delegacji
gminy litewskiej w gminie Koronowo w 2005 roku.
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6. ANALIZA SWOT.

Analiza SWOT stanowi podsumowanie gidwnych wnioskdw wynikajacych
z dokonanego przegladu potencjatu i stanu obecnego Ziemi Koronowskiej
w kontekscie budowania jej marki i ksztattowania wizerunku. Stanowi punkt
wyijscia do czesci koncepcyjnej, zaréwno z punktu widzenia kreowania
koncepcji produktowych, jak i kreacji marki.

Analiza SWOT Ziemi Koronowskiej.

Stabe strony Zagroienia

Profil spoteczny Q’ stosunkowo niskie 4 kryzys gospodarczy

zarobki i mozliwe
. mieszkaficow zmniejszenie
> niedostateczne srodkéw
_dziatania’ finansowych na
 integrujace realizacje nowych
. mie'szkfaﬁcéw- . inwestycji
k- stabe kwalifikacje

_kadr turystycznych

Profil siabo rozwinieta #  utrzymujacy sie
gospodarczy _branza turystyczna odptyw miodych
*' niski poziom i wyksztatconych
wspdipracy | osob
przedsiebiorcéw. - & traktowanie
,,,,, 4 migracja kadry (do Koronowa jako
wiekszych miast ~Sypiaini”
lub za granice) Bydgoszczy
& : 4 konkurencja ze
strony Pomorskiej
Strefy Ekonomicznej
Profil % niski stopien konkurencja ze
turystyczny wykorzystania strony Boréw
walorow Tucholskich
turystycznych ¥ pogtebianie sie
brak dbatosci o kryzysu
- obiekty zabytkowe gospodarczego
4 brak wyraznego i spadek aktywnosci
- wyroznika turystycznej
turystycznego Polakow
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Profil
kulturowy
i sportowy

Promocja

#  braki

“brak'wyraznego

_niespdjnosé
“marketingowych
*.oznakowanie
systemu

o identyfikacji
--wizualnej -

w infrastrukturze
kulturalnej
i sportowej

wizerunku Ziemi
Koronowskiej
monokultura
zwigzana

z Zalewem
Korofiowskim

dziafan
stabe

turystyczne ,
brak jednolitego

Zrédto: Opracowanie wiasne PART SA.

rozwdj i promocja
oferty kulturainej
obszarow
konkurencyjnych

nasilenie dziatan
promocyjnych

w innych regionach
Polski
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7. KONCEPCJA PRODUKTU TURYSTYCZNEGO - LINIE KREACY]JNE.

7.1. FILOZOFIA BUDOWANIA PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH.

Rozpoczynajac rozwazania nad budowa architektury zintegrowanego
produktu turystycznego, trzeba sobie najpierw odpowiedzieé na pytanie,
czym tak naprawde jest produkt turystyczny, jakimi cechami sie
charakteryzuje i jakie moze przyjmowac formy.

Produkt turystyczny to catos¢ przezyc¢ i doswiadczen zdobytych przez turyste
w trakcie jego podrézy — od momentu wyjazdu do powrotu do domu. Tworzy
go bardzo wiele elementéw materialnych i niematerialnych (w sferze
ekonomicznej i psychologicznej). 53 to:

®  Walory — jako pakiet elementdw, ktére oferuje dany obszar.

® Infrastruktura — jako zespdt obiektdw i urzadzen stanowigcych
wyposazenie obszaru, umozliwiajgcych prawidtowe i efektywne
wykorzystanie posiadanych walordow (infrastruktura turystyczna,
paraturystyczna, techniczna i spoteczna).

® Ustugi — $wiadczone w zwigzku z potrzebg dotarcia na dany
obszar oraz checig korzystania z posiadanych waloréw (transport,
przewodnictwo, pilotaz, etc.).

Innymi stowy produkt turystyczny to oryginalna kompozycja réznych débr
turystycznych oraz wszelkich ustug umozliwiajacych ich  turystyczne
wykorzystanie w trakcie podrézy lub pobytu w miejscu docelowym.

Z punktu widzenia budowania koncepcji zintegrowanego produktu
turystycznego, kluczowa Jest nie tylko sama definicja zwigzana
z umiejetnoscig trafnego tgczenia poszczegdinych elementdw, ale réwniez,
amoze przede wszystkim pomyst na ich faczenie — oryginalna idea
wyptywajgca z konkretnej inspiracji, ktéra decyduje o przewadze
konkurencyjnej. Powinna by¢ ona zwigzana z motywacjami podrézy, ktére
stanowig punkt wyjscia do projektowania produktéw turystycznych.
Na dzisiejszym rynku bowiem optymalne produkty turystyczne, odnoszgce
najwieksze sukcesy to te, ktére najlepiej odpowiadajg na wigzke potrzeb
okreslonego segmentu rynku.

Dla koncowego efektu sukcesu nie bez znaczenia pozostaje rola miejscowej
ludnosci, od ktérej zaangazowania i akceptacji bedzie w duzej mierze zalezeé
ostateczny ksztatt i sposob funkcjonowania produktu turystycznego w takich
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aspektach  jak: goscinnodé, iyczliwoéé, elastycznoéé. Swiadomosé
mieszkancéw jest bardzo istotna, poniewaz kaide przedsiewziecie w branzy
turystycznej, aby bylo skuteczne, potrzebuje aprobaty i przychylnodci
srodowiska, w ktérym ma by¢ realizowane.

7.2. SEGMENTACJA RYNKU

Kazdy obszar recepcji turystycznej stanowi samoistnie swoistego rodzaju
produkt — jest to tzw. produkt miejsca. Jest on ksztattowany i dziedziczony
z pokolenia na pokolenie, dlatego tez w duiej mierze sam wyznacza grupe
swoich potencjalnych odbiorcdéw. Zalezy ona przede wszystkim od walordw,
jakimi dany obszar dysponuje, a takie od stopnia ich przystosowania do
wykorzystania turystycznego. Jak pokazata analiza atrakcyjnosci turystycznej
i kulturowej przedstawiona w pierwsze] czesci Strategii, Ziemia Koronowska
jest bardzo bogata w réznorodne atrakcje. Jednoczesnie jednak okazalo sig,
iz wiele z nich nie jest wykorzystywanych dia budowania oferty turystycznej,
ktéra koncentruje sie przede wszystkim wokdt Zalewu Koronowskiego
(w formule oferty turystyki wypoczynkowej i aktywnej}. Oznacza to,
iz potencjat jest wykorzystywany w stopniu niewspétmiernym do istniejacych
mozliwosci.

Celem niniejszego dokumentu jest nie tylko wykreowanie marki Ziemi
Koronowskiej, ale réwniez przedstawienie kitku linii kreacyjnych, ktére te
marke beda budowaly. Stad tez niezbedne jest okreslenie najbardziej
rozwojowych segmentéw rynku, ktdre mozna tutaj rozwijaé, a ktdre
jednoczesdnie cieszg sie popularnoscig na dzisiejszym rynku turystycznym,
a oferta budowana w ich ramach na pewno znajdzie duze grono odbiorcow.

Przeprowadzenie segmentacji rynku, czyli innymi stowy okresienie w miare
homogenicznych grup potencjalnych odbiorcéw, ktdrzy — z uwagi na
podobne cechy — ujawniajg podobne zapotrzebowania i oczekiwania —
przetozy sie bezposrednio na zidentyfikowanie produktowych linii
kreacyjnych.

Analiza atrakcyjnoséci turystycznej Ziemi Koronowskiej oraz trendow
rynkowych' w obszarze turystyki stata sie podstawg do identyfikacji
nastepujacych segmentow rynku: turystyka aktywna, turystyka kulturowa,
turystyka edukacyjna oraz turystyka motywacyjna {incentive tours).
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* Turystyka aktywna

Turystyka aktywna zostala wyodrebniona jako jedna
z pierwszych gatezi turystyki na Swiecie. jej kryterium
stanowi stopien aktywnosci turysty wraz
Z umiejetnym wykaorzystaniem walorow
naturalnych srodowiska. Cechuje jg element
wychowania zdrowotnego, fizycznego oraz
estetycznego, poniewa? uprawiana
systematycznie jest dobra dla zdrowia, a doznania wizualne

Strategia promocfi gminy Koronowo

podczas takich ,aktywnych wczasow”, pozytywnie wplywajg

na odczucia uczestnikdow. Najwiekszg grupe docelowa tego segmentu

stanowig ludzie miodzi, ale popularnos$é tego rodzaju wypoczynku rosnie

rowniez wsréd osdb starszych, ktdrzy wybierajg lzejsze jej formy. Do form

turystyki aktywnej mogacych zaistnie¢ w gminie Koronowo mozna zaliczy¢:

turystyke piesza (nordic walking, trekking, backpacking, survival,
walking tours — spacerowe wycieczki piesze indywidualne
i zorganizowane, wildlife watching — podgladanie $wiata dzikiej
przyrody),

turystyke rowerowg {mountain biking — jazda rowerem gdrskim,
downhill ~ karkotomny zjazd rowerem z goéry, snowbiking — zjazd
po $niegu),

turystyke wodng (kajakarstwo, rejsy zeglarskie, windsurfing, narty
wodne, skutery wodne, wedkarstwo, nurkowanie, spacery wodne),

turystyke jezdzieckg {doskonalenie jazdy konnej, wedréwki konne —
rajdy, stacjonarne wczasy w siodle, rehabilitacja o0sdb
niepetnosprawnych),

turystyke specjalistyczng (myslistwo, lotniarstwo, narciarstwo
biegowe, quady).

Tabela nr 2. Segmentacja rynku — turystyka aktywna.

TURYSTYKA AKTYWNA

Uzasadnienie

Gmina Koronowo =z uwagi na posiadane dziedzictwo
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TURYSTYKA AKTYWNA

przyrodnicze jest naturalnie predestynowana do rozwoju tej
formy turystyki. Sprzyjaja temu rowniez trendy rynku
turystycznego zwigzane z popularnoscia aktywnych form
wypoczynku.

Motywy /
preferencje

Rozne formy aktywnego wypoczynku
Odpoczynek z przyjacidtmi

Wysokiej jakodci infrastruktura paraturystyczna
Wysoki poziom bezpieczenstwa

Ciekawa oferta rozrywkowa

Dobrej jakosci, niedroga baza noclegowa

Planowane
projekty

Budowa krytej ptywalni w Koronowie
Udroznienie turystyczne Brdy

o utworzenie jednego placu

Akcja ,Budujemy place zabaw” - co roku gmina stara sie

Zrédto: Opracowanie wiasne PART SA.
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* Turystyka kulturowa

Turystyke kulturowg w tym przypadku nalezy rozumieé jako
spotkanie zaréwno turysty indywidualnego, jak i grupowego
z przedmiotami, wydarzeniami i innymi walorami kultury

wysokiej, bgdZ popularnej, lub tez zdobywanie

wiedzy na ten temat, co stanowi najwainiejszy
argument dla decyzji o podjeciu podrézy’.

Takg forme turystyki mogg uprawiac osoby
w kazdym wieku, ktére chcg zaspokoi¢ potrzebe poznania i przez
to zwiekszy¢ swojg aktywnos¢ intelektualng. W tym celu
odwiedzajg oni ciekawe miejsca i uczestniczg w zyciu kulturalnym
miejscowosci poznajac lokalng kulture, historie i tradycje oraz biorgc udziat
w imprezach kulturalnych. Czesto tez odwiedzajg teatry czy kino. Cechuje
ich znajomos$c¢ swoich potrzeb, a wiec sg bardziej wymagajacy co do oferty.

Tabela nr 3. Segmentacja rynku — turystyka kulturowa.

TURYSTYKA KULTUROWA

Uzasadnienie Biorgc pod uwage bogatg historie Koronowa i okolicznosci
powstania miasta (zatozone przez Cysterséw), rozwdj tego
segmentu turystyki stale nastepuje. Sprzyja mu réwniez
potozenie niedaleko Bydgoszczy — najwiekszego w okolicy
osrodka kulturalnego znanego z tradycji operowych i jazzowych.

Motywy / Ciekawe wyeksponowanie walordw kulturowych

preferencje Ciekawe imprezy, aktywny udziat turystéw
Regionalna kuchnia
Oryginalne, regionalne pamigtki

Dobrze przygotowane i wyeksponowane informatory kulturalne

> A. Mikos von Rohrscheidt, Turystyka Kulturowa. Fenomen, potencjat, perspektywy.

Podrecznik akademicki, Wyd. KMB Druk, Gniezno 2008.
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TURYSTYKA KULTUROWA

tstrial

Planowane Rewitalizacja Starego Miasta, renowacja | rewaloryzacja
projekty zabytkowych kamienic i obiektdw zabytkowych

Wspétpraca MGOK w ramach programu ERQOC — European
Region of Culture

Wiaczenie sie w budowe polskiego i miedzynarodowego Szlaku
Cysterskiego

Zrédio: Opracowanie wtasne PART SA.

* Turystyka edukacyjna

Segment dotyczacy oséb uczacych sie. Obejmuje
zielone i biate szkoty, obozy, kolonie, wycieczki jedno-
i kilkudniowe oraz wyjazdy studenckie. Turystyka

edukacyjna wykorzystuje niemal wszystkie walory obszaru
— zaréwno te kulturowe, jak inaturalne i spetnia funkcje
ksztatceniowe, wychowawcze, edukacji kulturowej czy
ksztattowania $wiadomosci ekologicznej.  Propozycje
turystyki edukacyjnej dzieci i mtodziezy najczesciej oferowane sg w formie
pakietéw z licznymi atrakcjami na Swiezym powietrzu, aktywnymi formami
wypoczynku oraz edukacja przyrodniczg, kulturowg, historyczng
czy ekologiczna, wykorzystujgc wizyty w muzeach, miejscach ochrony
przyrody, osrodkach edukacyjnych i regionalnych.

Oddzielng grupe zainteresowanych takim rodzajem spedzania czasu wolnego
stanowig studenci, kiérzy przyjezdzajg, aby przeprowadza¢ badania
naukowe, odby¢ praktyki, odnaleZé potrzebne im do prac zaliczeniowych
informacje, czy zaliczy¢ obozy sportowe.
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W obu tych przypadkach jednym z najistotniejszych kryteridw rozwoju takiej
formy turystyki w regionie jest cena. Oferta pobytu powinna byé przede
wszystkim tania, o podstawowym standardzie oraz dawaé mozliwoscé
zakwaterowania grupy ludzi. Takie propozycje posiadajg schroniska, hotele,
osrodki wypoczynkowe, internaty, szkoly, tanie pensjonaty. Bardzo waing
role odgrywa ponadto dostepnos¢ bazy paraturystycznej {baseny, kapieliska,
wypozyczalnie sprzetu sportowego, szlaki turystyczne).

Tabeia nr 4. Segmentacja rynku — turystyka edukacyjna.

TURYSTYKA EDUKACYINA

Uzasadnienie Rozwdj tego segmentu uzasadnia przede wszystkim bogactwo
waloréw turystycznych gminy, ale réwniez obecnos¢ na tym
terenie odpowiedniego zaplecza noclegowego
igastronomicznego o niewysokim standardzie, ale tez
0 niewygdrowane] cenie. Nie bez znaczenia sg obecnie
funkcjonujace atrakcje zwigzane z Zalewem Koronowskim
(strzezone kapieliska, wypozyczalnie sprzetu).

Motywy / Ciekawy program edukacyjno-rekreacyjny w postaci pakietdw

preferencje Ztozona oferta bazy noclegowej (niska cena, zbiorowe
zakwaterowanie, wyzywienie na miejscu)

Bezpieczeristwo wypoczynku

Kadra wykwalifikowanych przewodnikdw, ratownikéw wodnych,
instruktorow .

Mozliwosci wieczornej rozrywki zaréwno dla mtodziezy
niepetnoletniej, jak i dia studentéw
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TURYSTYKA EDUKACYINA

Planowane Wszystkie projekty proturystyczne przyczynig sie do rozwijania
projekty tej formy turystyki i réznicowania jej tworzonej oferty

Zrédfo: Opracowanie wiasne PART SA.

* Turystyka motywacyjna

Tzw. incentive tours, nazywane rdwniez
turystyka motywacying, to rodzaj
nowoczesnego narzedzia stuzgcego

zarzadzaniu zasobami ludzkimi, pozwalajgcy
osiggna¢  zamierzony cel (np. zwiekszyé wydajnosé
pracownikéw, zintegrowac ich) poprzez podréze | wspdlne
spedzanie  czasu  wolnego.  Segment ten  cechuje
krétkoterminowos¢ | intensywnosé doznan. Sg to wyjazdy
najczesciej kilkudniowe, podczas ktérych na uczestnikdow czeka wiele atrakg;ji

i niespodzianek. Ten rodzaj turystyki jest niezwykle wazny i cenny z punktu
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widzenia generowania przychoddw, gdyz zakiada korzystanie z bazy
furystycznej oraz atrakcji gminy bez wzgledu na ich ceng (ptatnikiem tutaj
jest przedsiebiorca — firma, nie osoba fizyczna, w zwigzku z czym przywigzuje
ona znacznie mniejsza uwage do poziomu wydatkéw). Trzeba jednak
pamietaé, ze w tym wypadku bardzo waina jest wysoka jakos¢ obstugi
i dobry standard polecanych migjsc.

Tabela nr 5. Segmentacja rynku — turystyka motywacyjna.

TURYSTYKA MOTYWACYINA

Uzasadnienie Rozwdj segmentu turystyki biznesowej uzasadnia tranzytowe
potozenie gminy oraz jej bliskos¢ w stosunku do Bydgoszczy
i Torunia — najwiekszych centréw biznesowych w wojewddztwie.
Ciekawa iunikatowg oferte z pewnoscia pozwolg stworzyc
réznorodne walory przyrodnicze. Plusem jest réwniez
dostepnos¢ komunikacyjna.

Motywy / Osoby cenigce wysoki standard ustug turystycznych, zwracajg
preferencje uwage na zagospodarowanie turystyczne miejsca docelowego
(hotele, zaplecze konferencyjno-szkoleniowe, baza sportowo-
rekreacyjna, etc.)

Oscby zainteresowane ofertg ciekawego spedzenia czasu
wolnego, czesto zainteresowani sportami ekstremalnymi
i turystykg aktywna.

Podmioty organizujgce incentive tours, poszukujgce ciekawej
ijak najbardziej unikalnej oferty tego typu imprez (liczy sie
kompleksowosc¢ oferty oraz jej oryginalnosg).

Planowane W gminie brakuje inicjatyw dotyczacych oferty skierowanej
projekty stricte w strone turystyki motywacyjnej, mimo to cze$c z nich
z pewnoscig przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci réwniez
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TURYSTYKA MOTYWACYINA

w ramach opisywanego segmentu,

Zrédto: Opracowanie wtasne PART SA.

7.3. LINIE KREACYJNE - ZARYS PROPOZYC]I.

W nawigzaniu do dokonanej powyzej segmentacji rynku, zaproponowano 4
linie kreacyjne:

1. KULTURA I SZTUKA
2. NATURA | AKTYWNOSC
3. EDUKACJA | ROZWOJ

4. BIZNES | MOTYWACIA

Nalezy tutaj podkresli¢, iz z uwagi na dazenie do zmiany postrzegania Ziemi
Korowskiej (kojarzonej przede wszystkim z Zalewem i turystyka
rekreacyjng/aktywnga)} kluczowa - z punktu widzenia budowania oferty —
bedzie linia ,Kultura i Sztuka”. Zaproponowane w jej ramach produkty
{gtéwnie w formule wydarzen, eventéw, imprez, etc.) beda wykorzystywane
takze dla rozwijania i promowania pozostatych linii kreacyjnych.

* Kultura i sztuka

Linia kreacyjna zwigzana z kulturg i sztukg zostata pomyslana jako koncepcja
przyciggajaca na Ziemie Koronowska osoby, ktére podrdiujg w celach
poznawczych, ktdrym zalezy na wypoczynku pofaczonym z aktywnoscia
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intelektualng, ktére chcg sie zaangazowac i wspotuczestniczyé w zyciu gminy.
Oryginalna, réinorodna oferta kulturowa pozwoli zaistnie¢ Ziemi
Koronowskiej na rynku turystycznym w zupetnie nowym, nieznanym dotad
wymiarze. W potaczeniu z pobliskimi: aglomeracjg bydgoska i — przede
wszystkim — kulturowym Toruniem, da to gwarancje pojawienia sie nowej
jakosci w zyciu gminy.

Propozycje kreacyjne zwigzane sg z tworzeniem nowej oferty i rozwijaniem
oferty juz istniejgcej. Kluczem jest odpowiednie wykorzystanie nosnosci
medialnej imprez i eventéw, a takie zaangazowanie mieszkancow.

Co chcemy zaproponowac?

®» Koroneton — nazwa jest kompilacig dwéch wyrazéw: Koronowo
i kabareton. W zaleznodci od jej wykorzystania, moze oznaczac:

s Koroneton - tzw. Koronowska Scena Kabaretowa 1o impreza
rozrywkowa z programami kabaretowymi. Miejsce, gdzie
beda mogli wystepowac zaréwno artysci znani, jak | dopiero
wschodzgcy. Moga sie oni wywodzi¢ chociazby z okolicznych
uczelni wyzszych, w ktdrych na zycie towarzysko — kulturalne
zwraca sie szczegélng uwage. Impreza ta powinna odbywac
sie cyklicznie - co najmniej raz w roku lub czescie].
Koronowska scena kabaretowa powinna przyczyniaé sie do
odkrywania gminy przez mtodych i wyksztatconych ludzi oraz
jg promowad.

e Koro net on: Nowoczesna impreza adresowana do ludzi
zafascynowanych S$wiatem wirtualnym (do wykorzystania
w kontekécie naukowym, edukacyjnym oraz podrézy
wirtuainych iautopromocji gminy). W zamysle autoréw
pomystu stanie sie on takze jednym z wazniejszych narzedzi
promocji i informacji oraz uplasuje gmine jako nowoczesng
w kontekscie wykorzystywania najnowszych technologii.

®» Mistrzostwa $wiata w ,koronowaniu” ~ nazwa nawigzuje do

odbywajgcych sie w wielu miejscach Polski i Europy mistrzostw —
bicia rekordéw — oraz odnosi sig¢ do nazwy miasta. Pojecie
»koronowanie” — poza znaczeniem zwigzanym z przejmowaniem
wtadzy przez kréléw — moze oznaczac nieskonczong liczbe rzeczy.
Pod hastem tym moina rozwijaé¢ imprezy, budowaé pakiety, etc.
zwigzane np. z kulinariami, zabytkami, sztukg, etc.

®» Dwutorowe klimaty - nazwa nawigzuje do mostu kolejki
waskotorowej, ktéry stanowi jedng z unikalnych atrakeji
znajdujacych sie na terenie gminy. Moina jg rowniez
wykorzystywaé na wiele sposobdw, poczawszy od jej inspiracji
(mitodnicy kolei waskotorowych) , po atrakcje ,klimatyczne”
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w formule wydarzenn kulturalnych, lub wykorzystanie magii
miejsca jako tfa dla wydarzen kulturalnych.

® Plenerowo — inspiracjg po raz kolejny jest gra stowami {Koronowo
i plener), a takie posta¢ wielkiego polskiego malarza zwigzanego
zZiemig Koronowska — Leona Woyczotkowskiego. Plenery
malarskie, fotograficzne mogg dotyczy¢ zardwno dzieci, mtodziezy
jak i oséb dorostych i trwac przez caly rok. Prace wykonane
podczas pleneréw mozina pokaza¢ organizujgc galerie, bad?
umieszczajac je na pocztowkach. Dzieta mozna réwniez licytowad
na przyktad na cele dobroczynne.

® Koronowskim Szlakiem Ginacych Zawodéw / Tradycii — inspiracig
jest istniejacy od pot wieku zaktad zegarmistrzowski. Szlak miatby

potgczy¢ zaktady rzemiesinicze z tradycjami oraz ciekawe
gospodarstwa roine, w ktorych turysci mogliby poczu¢ klimat
minionych lat, dotkng¢ wyrobdw i porozmawiac z ich twércami,
ktérzy swoim Swiadectwem i przekazem zachecaliby rowniez do
zobaczenia innych zabytkéw regionu. Ponadto istnienie szlaku
pomoze wypromowa¢ zaklady rzemiesinicze, przyciggnac do nich
klientéw i odsunaé widmo zamkniecia z powodu braku
zainteresowania ustugami.

® A ponadto:

¢ Stylizacja przewodnikéw miejskich na mnichéw cysterskich -
na wyobraznie cztowieka dziatajg wszystkie zmysty. Ciekawie
przekazywane informacje sa tylko jednym ze sposobdw
zainteresowania turysty. lesli bedzie to robit cysterski mnich,
z ktérym po wyprawie bedzie mozna zrobi¢ zdjecie, zadziata
tutaj bodziec wzrokowy, a po wakacjach odwiedzajgcym
pozostanie ciekawa i mita pamigtka.

e Zmiana przestrzeni miejskiej w nawigzaniu do nowego
wizerunku — od 2010 roku przewidziano w planach
rewitalizacje rynku. Warto wtedy pamieta¢ o gldwnych
zalozeniach promocji gminy i zadba¢ o najwazniejsze
elementy, ktdre powinny nawigzywac do ogdinego przekazu.
Koniecznym  jest otwarcie przestrzeni dla  turystow
iwykorzystanie jej na ogrédki kawiarniane, knajpki, itp.
Nalezy stworzy¢ miejsce w ktorym ,sie bywa” a nie takie,
ktére sie omija. Waznym jest, aby zacheci¢ przedsiebiorcow
skupionych w strategicznych dla gminy punktach, aby
wiaczyli sie w promocje np. poprzez wystroj kawiarni,
restauracji, bgdzZ przy zmianie elewacji ich budynku. Istotnym
jest réwniez wykorzystanie przestrzeni gminy w rdinego
rodzaju projektach. Nieodkryte pozostajg okolice mostu kolei
waskotorowej oraz ruin zamku krzyzackiego, ktére idealnie
nadajg sie na miejsca spotkan artystycznych. W powstatych
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dookota rynku koronowskiego kawiarniach moznaby byto
wystawia¢ prace mfodych twércow i organizowaé wernisaze.
Funkcje taka, przy odpowiednim dostosowaniu, petni¢ moze
rowniez lokalny punkt informacji turystycznej. Trzeba
pamieta¢ jednak o tym, Zze nawet najpiekniejsze miejsca
i lokale nie moga réwnaé sie atmosferze miejsca, ktéra jest
bardzo wazna w tworzeniu oferty kulturalnej regionu.

¢  Wigczenie istniejgcej oferty i atrakcji w nurt kulturowy

Obecnie na Ziemi Koronowskiej odbywa sie wiele imprez,
o ktérych nie mozna zapominac w kreowaniu jej nowej marki.
Sag to tzw. ,kotwice medialne” — wydarzenia, ktére sg znane
przez turystéw, cyklicznie obchodzone i przyciggajgce coraz
wiekszg rzesze odwiedzajacych. Do najbardziej znanych
nalezy oczywiscie Festyn Cysterski, Festiwal Piosenki
Zeglarskiej ,Szuwarowe Szanty”, czy Arie operowe nad
Zalewem Koronowskim. Imprezy te, jako, ze s3 kojarzone
z gming, nadal powinny stanowi¢ trzon je] oferty. Umiejetnie
jednak nalezy je dostosowal do ogdinej wizji promocji
obszaru tak, aby razem z nowymi propozycjami staly sie
spdjna catoscia.

* Natura i aktywnos¢

Linia kreacyjna, ktéra w najwiekszym stopniu jest juz rozwijana. Opiera sig
natomiast praktycznie tylko o Zalew Koronowski. Stad tez nowy pomyst jej
wykorzystania zaktada (poza wprowadzeniem nowych elementdw do oferty)
potfaczenie aktywnodci fizycznej z intelektualna. Propozycje oparte s3
o bardzo duze zaangazowanie ze strony gestorow bazy turystycznej i para
turystycznej funkcjonujgcej nad Zalewem, a takze oferty obiektow sportowo-
rekreacyjnych (oryginalny park sitowy) oraz klubu jezdzieckiego.

® Mistrzostwa $wiata w_,koronowaniu” — sportowa odmiana
imprezy opisanej w linii kulturowej. Moie dotyczyé sportow
wodnych, konnych, rowerowych, turystyki pieszej, etc. Nazwa jest
bardzo pojemna, a jednocze$nie no$na promocyjnie.

®»  Koronowska Akademia Sportéw Réznych im. Tomasza Golloba —

oferta integrujaca aktywnosci sportowe rozwijane na terenie catej
gminy, wykorzystujgca jednoczesnie jedng z najstawniejszych
0s6b zwigzanych z Koronowem jako ambasadora. Pod tg marka
organizowane moga by¢ rdwniez imprezy sezonowe, albo
potgczone z kampaniami spotecznymi, jak np. znakowanie
rowerdw przez policje i otwarcie sezonu rowerowego, wakacyjne
soboty z trenerem trekkingu, itp.
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® Korgee — nazwa powstata z pofgczenia stéw ,bungee”
i Koronowo. Oferta skokéw bungee (do wykorzystania most
kolejki waskotorowej) spotykana jest w wielu miejscach, nigdzie
jednak nie ma takiej nazwy.

* Edukacja i rozwoj

Linia kreacyjna, ktéra obecnie wystepuje w bardzo matym zakresie,
co zdecydowanie nie jest zgodne z mozliwodciami Ziemi Koronowskiej.
Zbudowana jest w oparciu o turystyke edukacyjng dzieci i miodziezy, a takze
w nawigzaniu do blisko potozonych osrodkéw akademickich, dla ktorych
Koronowo i okolice mogg stanowi¢ doskonate miejsce wypadowe na
organizacje imprez studenckich, praktyk, czesci zaje¢ akademickich, etc.

® Koronowska Akademia  Inspiracii Réznych im. Leona

Wyczdtkowskiego — pod nazwag tg kry¢ sie mogg zardwno

warsztaty artystyczne dla najmtodszych, spotkania z ciekawymi
mieszkaricami Ziemi Koronowskiej, jak i oferta przygotowana
z myslg o starszej mtodziezy i studentach.

®» Plenerowo dla najmtodszych - odmiana Plenerowa skierowana

do najmiodszych, w ramach ktérej organizowane beda zajecia
artystyczne (malarstwo, fotografia, etc.), wystawy i ekspozycje.
Plenerowo to tutaj nie tylko nazwa produktu / oferty, ale réwniez
filozofia myslenia o promowaniu i wspieraniu utalentowanych
najmtodszych mieszkanicow Ziemi Koronowskiej.

®»  Mistrzostwa $wiata w koronowaniu” - cykle zabaw i konkurséw
dla dzieci, podejmujacych rézng tematyke: od znajomosci Ziemi

Koronowskiej ijej historii, po biegi na orientacje, czy zawody
rowerowe.,

®» A ponadto — propozycje gier i zabaw dla dzieci:

s Poszukiwacze Skarbdw — koronowska gra miejska/gminna.
Przestrzeni to plansza. Wejdz do gry. Gra ta tgczy w sobie
elementy gier komputerowych, gier typu RPG®  oraz
happeningdw ulicznych. Angazuje wielu uczestnikdéw
podzielonych na zespoly, ktére rywalizujg miedzy sobg

® RPG - Gra fabularna (inaczej RPG, z ang. role-playing game, czesto zwana grg wyobrazni,
potocznie erpegiem lub rolplejem) — gra ktéra toczy sie w fikcyjnym, istniejacym tylko
w wyobraZni grajacych, Swiecie, a gracze wcielajg sie w role fikcyjnych postaci. Jej celem na
ogdt jest rozegranie gry wedlug zaplanowanego scenariusza i osiggniecie umownie
okreslonych lub indywidualnych celéw, przy zachowaniu wybranego zestawu regut (na

podstawie: www.wikipedia.pl)
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w przestrzeni gminy / przestrzeni miejskiej, starajgc sie
wykona¢ postawione przed nimi zadania w jak najkrétszym
czasie, liczg sig: szybkos$¢ dziatania, kojarzenie faktow
i miejsc, skuteczna praca zespotowa, orientacja w terenie
iodrobina sprytu. Gra moze by¢é przeprowadzana
w nawigzaniu do historii Koronowa, legend gminnych (jak ta
o ukrytym cysterskim skarbie), sSwigt, itp.

e Zawody w budowaniu zamkdéw krzyzackich z piasku -
impreza moze stac sie cykliczng i odbywac sie w potaczeniu
z innymi. Budowa¢ moina nie tylko zamki - kategoria co roku
moze byé inna, moze tez np. nawigzywacd do gminy.

¢ Koronowskie Harce — impreza skierowana dla dzieci
i mtodziezy, w szczegdlnosci oséb zrzeszonych w ZHP, moze
odbywaé sie w formie zlotdow. Harcerze s3 w stanie
wykorzysta¢ lekko zmodyfikowang pod ich katem oferte
biznesowo — motywacyjng (imprezy integracyjne oraz
infrastrukture schronu przeciwatomowego) oraz korzystaé
z oferty przez caly rok np. organizujac w zimie gry fabularne
{chocby obrone s$nieznej bazy w bitwie na sniezki), biegi
patrolowe, czy elementy survivalu. Warto tutaj dodag,
7e w Koronowie w lecie 2009 roku odbyt sie jubileuszowy zlot
z okazji XX-lecia powstania ZHP w Polsce.

Biznes i motywacja

Linia kreacyjna, ktéra obacnie w ogdle nie wystepuje. Stanowi jednak bardzo
duzg szanse dla Ziemi Koronowskiej, zwtaszcza w kontekscie gospodarczym.
Jej podstawowym celem jest zbudowanie oferty popularnej i oryginalne]j,
ktorg ,nalezy” kupowal. Inspiracjs do jej wykreowania jest istniejacy
w gminie schron przeciwatomowy -~ atrakcja niezwykle oryginalna
i niespotykana, chociaz obecnie niestety niedostepna. Jezeli jednak
powiedzie sie plan przejecia terenu wojskowego, na ktérym znajduje sie
schron przez samorzgd, bezwzglednie nalezy wykorzystac ten teren w jak
najbardziej efektywny sposodb. Koncepcja, ktéra rodzi sie automatycznie, jest
przeksztatcenie go w obiekt turystyczny — zaréwno w kontekscie mozliwosci
jego zwiedzania, jak |1 organizowania w nim imprez (rozrywkowych
i sportowych). Rozwdj oferty biznesowej wymagaé bedzie réwniez
stworzenia zaplecza konferencyjnego, do czego zachecaé¢ lokalnych
przedsiebiorcdw powinno potozenie Koronowa w sgsiedztwie Bydgoszczy
i w poblizu Torunia.

W Schronowo — nazwa powstata w wyniku potaczenia stéw
Koronowo ischron, oznacza¢ bedzie zupetnie nowa jakosé
i pomyst na wykorzystanie schronu przeciwatomowego w poblizu
Koronowa (zagospodarowanie w celu organizacji imprez
wewnatrz oraz stworzenia infrastruktury na terenie otaczajgcym
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budynek, gltéwnie w kontekscie budowania jedynej w Polsce
i Europie oferty incentive). Stanowi¢ bedzie wainy element
budowania linii aktywnej. Schron moina wykorzysta¢ do gry
w paintball i pochodne, ,,patroli”, survivali, RPG itp.

®» Koroneton — jako team building. Zestaw gier i zadan polegajgcych
na rywalizacji i odbywajgcych sie na Swiezym powietrzu, np.
w okolicach zalewu. Ich celem jest zbudowanie z sit i atutéw
poszczegdlnych jednostek — oséb - zespotu, ktéry osigga jeszcze
lepsze wyniki, w ktérym kaizdy czuje sie zaangaiowany,
odpowiedzialny i samodzielny. Zadania zespotowe pozwalajg
pracowa¢ nad wzajemnymi relacjami i  komunikacjg
interpersonalna.

®» A ponadto:

o Oferta stworzona w ramach linii ,Kultura i Sztuka”
s Oferta stworzona w ramach linii ,Natura i aktywnos¢”

Formuta sprzedazy produktu

Zrédtem wainych trendéw zwigzanych z rozwojem turystyki i szeroko
pojetego ,przemystu czasu wolnego” sg zmiany w spofeczenstwie i modelu
zachowan, zwigzane ze stosunkiem do czasu jako najcenniejszej wartosci
posiadanej przez cztowieka. Jednymi z najbardziej widocznych zmian
ksztattujgcych jakosé popytu jest ,kurczenie sie czasu”. Wobec niepewnosci
i zmian na rynku pracy oraz nowych trendéw (telepraca, inny model relacji
pracowniczych), ludzie pracujg wiecej i sg bardziej niepewni swojej
przysztosci. Korzystaja wiec czesciej z krétkich urlopdw, wybierajac kierunki
z krétkim czasem dojazdu. Sg zarazem przygotowani na wydanie wigkszej
ilodci pieniedzy. Szukajg miejsc, w ktdrych mogliby uciec od stresu. Rozwdj
gospodarki i technologii bedzie te postawy pogtebiat. Nalezy spodziewac sie
zwiekszenia popytu na wyjazdy krétsze, spakietowane, oferujgce maksimum
atrakcji w krotkim czasie, sprofilowane pod katem potrzeb odbiorcy. Dlatego
warto budowa¢ oferte jako pakiet turystyczny — czyli kombinacje dwdéch lub
wiecej elementéw sprzedawanych jeko jeden produkt turystyczny po
zryczattowanej cenie, w ktorej koszty poszczegdinych pozycji nie sg
wyodrebniane’. Stanowi on prosty, ale niezwykle skuteczny instrument
sprzedazy, gdyz umozliwia zaspokojenie potrzeb klientdw zgodnie
ze $wiatowymi trendami. Oferta regionu w postaci pakietow pozwala dotrzeé
do konkretnych grup turystéw i sprawi, ze skorzystajg oni tu z jak najwiekszej

7 Kaczmarek J., Stasiak A., Wiodarczyk B ,, Produkt turystyczny”, PWE, Warszawa, 2005, s. 98.
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liczby atrakcji, a takie przyciggnie zupetnie nowe grupy gosci. Witasciciele
pensjonatow chcg wspétpracowal z restauracjami, przewodnikami, firmami
transportowymi, galeriami, twodrcami ludowymi, wiascicielami stadnin,
kapelami, karczmami, muzeami, itd. w celu zawarcia wszystkich tych atrakgji
w pakietach jednodniowych, dwudniowych, tygodniowych, itd. i dalszej ich
sprzedazy. Nalezy jednak pamieta¢, iz podmiotami uprawnionymi do
tworzenia takich pakietéw oraz do posredniczenia na zlecenie klientow w
zawieraniu umodw o Swiadczenie ustug turystycznych sag organizatorzy
turystyki oraz podrednicy turystyczni. Kwestie te reguluje art. 4, ust. 11 2
Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ustugach turystycznych (Dz. U. z 2004
r., nr 223, poz. 2268). Takim lokalnym touroperatorem organizujgcym
turystyke przyjazdowg w gminie Koronowo moze by¢, po spetnieniu
kryteridw okreslonych w Ustawie, Lokalna Organizacja Turystyczna.

W ofercie gminy, oprocz podstawowej oferty wypoczynku i rekreacji nie
powinno zabraknac rowniez dostosowanej do potrzeb turystow i zgodnej
z kierunkami promocji — oferty pamigtkarskiej. Warto o tym pamietac przede
wszystkim, jesli w okolicy organizowane sg kolonie, czy obozy dla dzieci, gdyz
najmiodsi uwielbiajg wszelkiego rodzaju gadiety. Zaliczamy do nich
chociazby ozdoby na szyje, magnesy na lodéwke, koszulki, podstawki, czapki,
kubki. Wszystko to powinno byé oznakowane logo gminy, badz za pomoca
charakterystycznego elementu kojarzgcego sie z odwiedzanym miejscem.
Warto tez pamieta¢, ze nie ilo$¢, ale jakosé, Swiadczy pozytywnie o regionie.
To, ze w ofercie gminy jest ponad 30 rdinego rodzaju wzordw pocztéowek
niewiele pomoze, jesli zdjecia na nich beda nieaktualne, sztuczne czy ile
wykonane. W zwigzku z tym faktem nakfady tego typu pamiatek nie powinny
by¢ duze, ale ich wzory powinny by¢ od czasu do czasu wymieniane. Dobrym
pomystem jest wykreowanie wtasnego, niepowtarzalnego produktu. Moze to
by¢ przynoszacy szczescie, a pochodzacy z owego ukrytego skarbu opisanego
w legendzie, koronowski talar sprzedawany na rzemyczku, badz Certyfikat
Ziemi Koronowskiej, ktéry mozina bedzie otrzymac po okazaniu dowoddéw
odwiedzenia najwiekszych atrakcji gminy (np. pieczatek badz fotografii).
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8. KONCEPCJA BUDOWY MARKI.

8.1. SYNTEZA OBECNEGO WIZERUNKU ZIEMI KORONOWSKIE] -
W JAKIM MIEJSCU JESTESMY?

Obecna atrakcyjno$¢ postrzegania Ziemi Koronowskiej jest oceniana gléwnie
przez pryzmat Zalewu Koronowskiego. Wizerunek obszaru ostabia brak
wypromowanych wyrdinikow  kulturalnych  (Cystersi, Wyczdtkowski),
postrzeganie gospodarki jako mato nowoczesnej oraz ogdlnie bardzo niski
poziom Swiadomosci istnienia miejsca jako atrakcyjnej lokalizacji.

Parametrem ilustrujgcym obecny potencjat wizerunkowy oraz charakter
postrzegania obszaru s3 jego wyrdzniki, ktdre okreslane sg mianem
atrybutow marki.

Obecne atrybuty marki Ziemi Koronowskiej

Istotnym elementem budowania silnej marki obszaru jest zwigkszenie
rozpoznawalnosci oraz Swiadomosdci jego gtéwnych wyrdinikéw i oferty.
Istniejgce atrybuty marki, choé obecnie nie sg elementem komunikatu
marketingowego, stanowié¢ bedg postawe koncepcji marki. Podzielono je
na kilka grup, zgodnie z metodologia zastosowang przy ocenie potencjatu.

®  Przedsiebiorczosé i kreatywnosé mieszkaricow, przejawiajaca sie m.in.
w dziatalnosci w organizacjach pozarzgdowych

®»  Szkolnictwo przyjazne nie tylko uczniom, ale réwniez rozwojowi zycia
kulturalnego

®  Bliskoé¢ waznych oérodkéw akademickich

®»  Wysokotowarowe rolnictwo jako wazny czynnik rozwoju, wptywajacy
na tempo rozwoju lokalnego handlu i ustug

® Planowane utworzenie parku przemystowego (Koronowo jako
atrakcyjne miejsce do lokowania inwestycji z uwagi na potozenie

w podregionie bydgosko-toruriskim)

®» Potencjat do rozwoju rolnictwa ekologicznego, produkcji zdrowe;
zywnosci oraz agro- i ekoturystyki
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® Sie¢ hydrograficzna, ktéra potencjalnie stanowi doskonatg podstawe
do zbudowania i rozwijania produktéw turystyki aktywnej zwigzanych
z kajakarstwem i zeglarstwem

® Obiekty postindustrialne, ktére zagospodarowane w odpowiedni
sposOb, mogg stanowic¢ nie lada atrakcje dla turystdw pojawiajgcych
sie na terenie obszaru (peretkg wsréd tych obiektéw moze byé schron

przeciwatomowy)
®»  Miejsca zwiazane z Leonem Wyczétkowskim

® Miejsca historyczne zwigzane z Krzyzakami i Cystersami, ktére juz
obecnie sg wykorzystywane do budowania oferty, ale nalezatoby
wzmocni¢ dziatania dotyczgce budowania marki

® Potencjat do rozwoju turystyki konnej, przede wszystkim w oparciu
o Klub Jezdziecki ,Deresz” oraz rozwdj sieci szlakéw konnych

® Potozenie Koronowa i Byszewa na Szlaku Cysterskim jako szansa na
wpisanie analizowanego obszaru w zakres dziatan promocyjnych
podejmowanych w zwigzku z Ogdlnopolskim Szlakiem Cysterskim
i w perspektywie wigczeniem go w szlak o zasiegu miedzynarodowym

® Ciekawe imprezy — eventy, przyciagajace coraz wieksza widownie

® Znane postacie ze $wiata kultury (Wyczdtkowski) i sportu (Gollob,
Mikrut, Hotdakowski) — potencjalni ambasadorowie marki

8.2. IDEA PRZEWODNIA MARKI ZIEMI KORONOWSKIE].

ldea przewodnia marki (brand idea, great idea, big idea lub idea marki) jest
przestaniem, na ktérym opiera sie komunikacja marki. Stanowi ona wartosé
integrujaca w sobie wszystkie pozytywne cechy, ktére marka ma do
zakomunikowania swoim odbiorcom. W zwigzku z tym musi by¢ uniwersalna,
ale jednoczeénie na tyle konkretna, aby odbiorcy marki rozpoznali w niej
wartosc, ktérej poszukujg i uznali ja jako zaspokojenie swoich oczekiwan.
ldea marki jest podstawg budowy tresci komunikatéw, bezposrednio

zwigzane sg z nig hasto oraz jej wizualizacja, czyli logo promocyjne.

IDEA MARKI ZIEMI KORONOWSKIEJ
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Idea marki Ziemi Koronowskiej taczy w sobie cechy dwdch rodzajéw
przekazdw: racjonalnego i emocjonalnego.

W aspekcie racjonainym, podkresla korzysci, z jakich odbiorcy moga
korzystaé, zwiazanych z dobrym potozeniem komunikacyjnym, dostepnoscia
cenowg | wysoka atrakcyjnoscig turystyczng i kulturalng. Pokazuje
jednoczesnie, iz Koronowo, jako inspirujace, nie jest anonimowe
i bezosobowe, a odwotuje sie do interakcji miedzyludzkich.

W aspekcie emocjonalnym, podkresla przede wszystkim mozliwosci realizacji

siebie iswoich pasji (naukowych i edukacyjnych, turystycznych,
artystycznych, zwigzanych z przedsiebiorczoscia). Zwraca uwage na fakt, iz
Koronowo to miejsce, w ktérym mozna wiele zdziata¢, pod warunkiem, iz jest

sie osobag kreatywna i otwarta. Akcentuje réwniez otwartosé i goscinnosé
mieszkancow, ktorzy z wielkg checia dzielg sie posiadanym potencjatem na ("
wiele réznych sposobdw, przyczyniajgcych sie do jego jak najlepszego
wykorzystania.

8.3. CELE I FILOZOFIA BUDOWANIA MARKI ZIEMI KORONOWSKIE].

Podstawowym celem zbudowania marki Ziemi Koronowskie] jest zbudowanie
trwatego obrazu obszaru w umystach jego mieszkaricow i przyjezdnych,
a wynikajacego z wizji gminy Koronowo zapisanej w Strategii Rozwoju Miasta
i Gminy Koronowo 2001-2015.

®  Kluczowe zapisy wizji a marka Ziemi Koronowskiej

1. istnienie stref o odmiennych funkcjach — strefy aktywnosci ,
gospodarczej, strefy gospodarki turystycznej, strefy intensywnej (
produkcji rolniczej, strefy mieszkainej | obszardw o mieszanym

charakterze

2. wiodgce gatezie — MSP, turystyka, rolnictwo (powigzane miedzy
sobg)

3. funkcjonowanie w ramach Bydgosko-Torudiskiego  Obszaru
Metropolitarnego — dobre miejsca na uruchamianie przedsiebiorstw
produkcyjnych w innych niz ww. branzach

4. doskonate warunki mieszkaniowe — zwilaszcza dla obecnych
mieszkaricéw Bydgoszczy

5. wykorzystywanie kulturowego sasiedztwa Bydgoszczy
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6. zrownowazony rozwdj, zachowanie tadu przestrzennego, dbatosc
o stan Srodowiska naturalnego

7. funkcjonowanie silnych grup marketingowych — wspdtpraca
spoteczenstwa

8. wysoki poziom ksztatcenia, dbatos¢ o edukacje

9. poczucie odpowiedzialnoéci za ,,mata ojczyzne”, aktywnosé i poczucie

bezpieczeristwa

Filozofia budowania marki Ziemi Koronowskiej swéj rodowdd bierze z checi
wykreowania silnej marki, ktéra pozwoli na wyréznienie sie na rynku na tle
konkurencji oraz motywowanie kluczowych grup odbiorcéw. Marka stanowié
ma w zamysle jej autoréw podstawowe narzedzia promocji obszaru, ale
réwniez element integrujgcy mieszkancédw (wspolna idea, ktorej wszyscy
sg wierni, i ktdrg wszyscy starajg sie realizowac).

®» Jaka ma byé marka Ziemi Koronowskiej?
1. silnie osadzona w tozsamosci gminy oraz jej mieszkancéw

2. inspirujgca, pobudzajgca do dziatania, wyznaczajaca styl Zycia,
pozwalajaca na wielowymiarowe wykorzystywanie potencjatu
obszaru

3. atrakcyjna dla potencjalnych mieszkaricéw, turystéw, inwestordw

4. oparta na wartosciach zwigzanych z cztowiekiem i jego silnymi
zwigzkami  ze  Srodowiskiem  (spofecznym, gospodarczym,
kulturowym, przyrodniczym)

Cel strategiczny marki Ziemi Koronowskigj

Zbudowanie tozsamosci Ziemi Koronowskiej jako miejsca inspirujgcego
i zasobnego w potencjaf do wykorzystania w rozwoju gospodarki, turystyki,
kultury i nauki

Cel nadrzedny komunikacji marki Ziemi Koronowskiej

Dotarcie do giownych grup odbiorcéw {mieszkaricy, inwestorzy, turysci,
studenci i ludzie $wiata nauki, artysci) z informacjg o mozliwosciach, jakie
daje Ziemia Koronowska w kontekscie zycia, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, nauki i edukacji oraz wypoczynku (aktywnegao i kulturalnego)
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Cele operacyjne komunikacji marki Ziemi Koronowskiej

¢ Budowa konkurencyjnego wizerunku gminy Koronowo w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim i w Polsce

o Wzrost Swiadomosdci istnienia gminy Koronowo oraz jej waloréw wsréd
grup docelowych komunikacji marketingowej

¢ Efektywna identyfikacja gminy Koronowo (wizualna i werbalna), w tym
dziatan prowadzonych przez wiadze samorzadowe | podmioty
gospodarcze, turystyczne, kulturalne i oswiatowe

» Zaangazowanie mieszkancow Ziemi Koronowskiej w proces budowania

marki

8.4. PIRAMIDA MARKI.

Piramida marki Ziemi Koronowskiej pokazuje kluczowe aspekty, ktére budujg
marke. Wyznacza obszary jej aktywnosci, wartosci, ktére ze sobg niesie,
przedstawia ton prezentacji oraz osobowosc marki, a takze jej esencje — czyli
najwazniejszg wartosé, jaka przejawia sie w kaidym przejawie aktywnosci

obszaru.

Polska Agencja Rozwoju Turystyki SA, ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa 60



Strategia promocji gminy Koronowo

Obszary aktywnosci marki Ziemi Koronowskiej identyfikujg gtéwne pola
aktywnosci marki, na ktérych powinny sie skupiaé dziatania komunikacyjne.

S3 to:

Gospodarka - w szczegdlnosci charakterystyczne dla  gminy
wysokotowarowe, nowoczesne rolnictwo oraz brania turystyczna.
Dodatkowo -  planowany park  przemystowy, inkubatory
przedsigbiorczosci, wsparcie dia osdb pragngcych otworzyé wiasng
dziatalnos$¢ gospodarcza.

Jakos¢ iycia — zwtaszcza w aspekcie sprzyjajacego Srodowiska
naturalnego, dobrej dostepnosci komunikacyjnej i potozeniu w poblizu
Bydgoszczy, doskenatych warunkoéw do nauki i edukacji oraz uprawiania
sportéw, atakze duzych mozliwosci angazowania sie w zycie i rozwdj
gminy.

Kultura — w szczegélnosci w odwotaniu do Leona Wyczétkowskiego oraz
dziedzictwa cysterskiego, gltownie przez pryzmat odbywajgcych sie
imprez i klimatycznego charakteru obszaru.

Turystyka — przez pryzmat ciekawej, nowej oferty turystycznej (zaréwno
w formule sprzedazy, jak | w charakterze), wykorzystania catego
potencjatu gminy {(nowe produkty turystyczne, nowe imprezy).

Wartosci marki Ziemi Koronowskiej — okredlaja jg, tworza jej kregostup
moralny. Marka pragnie je doskonali¢ i rozwijac u siebie, a takze propagowac

u innych. Dla gminy Koronowo kluczowe s3:

Nowatorstwo — przede wszystkim w budowaniu nowego wizerunku
gminy i wykorzystywaniu nowych, inny niz dotad narzedzi.

Odwaga — zwigzana ze stosowaniem nowych rozwigzan, zaréwno
w odniesieniu do turystéw, jak i mieszkancow i inwestoréw.

Kreatywno$é, pomystowosé — zaréwno mieszkaricow, jak i turystow
i inwestordw, zwigzana 2z nowym sposobem myslenia o Ziemi
Koronowskiej jako o obszarze dajacym duze mozliwosci.

Przyjazn i otwartoé¢ — w stosunku do inwestordw, turystow oraz
mieszkancéw wobec siebie.

Spokdj i harmonia — wynikajgca z atmosfery miejsca, tworzonej przez

jego mieszkancow.

Konsekwencja — w dziataniu, w dazeniu do wyznaczonego sobie celu.
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Ton prezentacji — zbidr zasad, ktére porzadkuja jezyk komunikacji, zaréwno

od strony wizualnej, jak i werbalnej. Odpowiada na pytanie — jaki obraz

ma budowacé marka?

Emocjonalny
Zywy
Nowoczesny

Inspirujgcy, zmuszajgcy do myslenia

Osobowos$é marki — to zwiezta charakterysiyka marki. Opisuje Ziemie

Koronowskg w sposéh, w jaki opisuje sie cztowieka.

Zaskakujgca swoim nowym obliczem — Ziemia Koronowska to obszar,
ktéry mato kto zna; $wiadomosé potencjatu gminy jest tak mata, ze przy
pierwszej wizycie na jej terenie, zaskakuje ona swoim urokiem;
to zaskoczenie zostanie spotegowane po efektywnym wdrozeniu
zaproponowanych produktéw turystycznych i zrealizowaniu dziatan
komunikacyjnych.

Zmieniajaca sie — Ziemia Koronowska to obszar, gdzie duzo sie dzieje,
wiele sie robi dla polepszenia jakosci 2zycia, poprawy relacji
miedzyludzkich, edukacji najmtodszych.

Ciekawa — Ziemia Koronowska jest ciekawa, nie boi sie nowych wyzwan,
dlatego tez je podejmuje.

Zachecajgca do dziatania i idaca z duchem czasu i historii — Ziemia
Koronowska zacheca do dziatania, bo ma ku temu ogromny potencjat.

Szybko nawigzuje trwate relacje — Ziemia Koronowska dba o swoich

mieszkancow oraz partneréw.

Starajgca sie — Ziemia Koronowska caty czas stara sie ulepsza¢ siebie,
podnosi¢ jakosé zycia, rozwijaé sie, prébowaé nowych rzeczy, tak,
by wszystkim zyto sie lepiej.

8.5. ARCHITEKTURA RODZINY MARKI ZIEMI KORONOWSKIE].

Gmina Koronowo jest ztozonym organizmem, w kitdrym dziatalnosé

prowadzona jest przez wiele podmiotéw i na réznych ptaszczyznach, dlatego

tez komunikacja marketingowa musi by¢ takie prowadzona na rdinych
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poziomach i w odniesieniu do kilku grup odbiorcéw. Z tego tez wzgledu
marka Ziemi Koronowskiej bedzie wchodzita w rézne interakcje z istniejacymi
juz markami, ktdre wspdlnie tworzyé beda rodzine marki. Jej architektura
zostata oparta o 4 poziomy:

1) marka gtéwna (master brand)
2} submarki {subbrands) tworzgce dom marek (house of brands)
3) marki wspierane {endorsed brands)
4) marki cicho wspierane
Muarka gfowna to marka Ziemi Koronowskiej.

Podmarki zwigzane s3 z obszarami aktywnosci marki gtdownej. Pozwalajg one
prowadzic¢ proces komunikacji marketingowej zwiazanej z zatozeniami marki
gtdwne] w wyspecjalizowanych obszarach. Sg to: podmarka gospodarcza,
podmarka jakosci zycia, podmarka kulturalna i podmarka turystyczna.

W przypadku gdy samorzad lokalny {(Urzgd Miejski} jest wiascicielem
i gtdwnym zarzgdzajgcym marek indywidualnych dotyczgcych réznych form
jego aktywnosdci, dziatania prowadzone w ramach marek indywidualnych
winny by¢ catkowicie spdjne z zalozeniami marki gtéwnej, a przede
wszystkim podmarek specjalistycznych. Marka giéwna lub okredlona
submarka pojawiaé sie bedzie wowczas wprost w przekazie marketingowym
dotyczacym marki wspieranej.

Z uwagi na fakt, iz marka bedzie sie pojawiala réwniez w kontekscie
konkretnych produktéw, ofert, ustug, podmiotow i aktywnosci — typowo
komercyjnych lub tez marek, ktérych wiascicielem jest samorzad wojewddzki
czy powiatowy, ktdre posiadajg swoje indywidualne marki, na rynku
koronowskim obecne bedg réwniez marki cicho wspierane. W tym
przypadku marka gifdwna nie wystepuje bezposrednio w komunikacji,
ale nalezy zadbac, aby obie marki odwotywaty sie do podobnych wartosci
i komunikowaty je w zblizony sposdb. Oczywiscie istnieje mozliwosé
pojawienia sie marki gtéwnej wprost {obok marki cicho wspieranej) —
nastepuje to jednak na okreslonych zasadach.

Zastosowanie i wdrozenie architektury marki Ziemi Koronowskiej pozwoli
na zbudowanie spdjnego wizerunku w kazdym aspekcie dziatalnosci gminy.
Architektura pokazuje bowiem wzajemne interakcje zachodzgce pomiedzy
poszczegdlnymi poziomami marki, ujmujac w jednoéé cafy rodzine marki
Ziemi Koronowskiej.
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r 3. Piramida marki Ziemi Koronowskiej.

Marka gtéwna
(master brand)

Podmarki
(House of

brands)

Marki
wspierane
(endorsed

brands)

Marki ,cicho”
wspierane
(shadow
endorsed
brands)

GOSPODARKA

JAKOSE ZYCIA KULTURA TURYSTYKA
KORONOWO. KORONOWO. KORONOWO. KORONOWO.
GOSPODARCZO 2Yciowo KULTUROWO TURYSTYCZNIE
INSPIRUJACE. INSPIRUJACE. INSPIRUJACE. INSPIRUJACE.

Oferta / Atrakcje \
gminy Koronowo edukacyjne kulturalna turystyczne
Inkubatory Zaktady opieki Imprezy (zabytki)
przedsiebiorczosci, zdrowotnej organizowane Szlaki
instytucje Obiekty przez lub przy turystyczne
doradcze i organizacje wspdétudziale Produkty
wspotfinansowane sportowe gminy turystyczne
przez gmine Organizacje (oferty)
k Koronowo J K / i instytucje j
kultury
wspierane
Szkoty wyzisze finansowo przez é Klub Jez’dziecki\
z Bydgoszcz min ,Deresz”
4 Pomorska ) iYFogrunia ' o Hotele i inne
Specjalna Strefa obiekty
Ekonomiczna noclegowe ( ‘
Centra doradcze, ( . \ Gospodarstwa
inkubatory Miedzynarodowy
prowadzone i Pomorski Szlak agrog:)r_yittyczne
przez miasto Cysterski " texty
Bydgoszcz Muzeum im. gas ror.10m|czr.1e
\ / Wyczétkowskiego Wypozyczalnie
o
Opera Nova )
w Bydgoszczy %322::;:;?
lmFJrezy aktywnego nad
orgam.zowan'(.e Zalewem
pr.zez nne r'uz Koronowskim
gmina podmioty Kluby zeglarskie
\ / Koronowskie
Zrédto: Opracowanie wilasne PART SA. Stowarzyszenie
»Szczesliwa
Dolina”

/Forum turystyczne\

(
/ Instytucje \ ( \

N J
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9. KOMUNIKACJA MARKETINGOWA.

9.1. POZYCJONOWANIE MARKI ZIEMI KORONOWSKIE]J.

Skuteczne pozycjonowanie marki to skojarzenie jej nazwy z oczekiwanym
przez odbiorce efektem, czyli wigzka korzysci, ktore sg waine z punktu
widzenia konsumenta i przez niego poszukiwane.

Pozycjonowanie ma za zadanie jasno okresli¢ przewage konkurencyjng Ziemi
Koronowskiej w stosunku do innych obszaréw, gtéwnie tych potozonych na
terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Jest skuteczne jedynie wtedy,
gdy w podstawy pozycjonowania i jego wybér wierzg wiadze samorzadowe,
instytucje, podmioty gospodarcze i wreszcie cata spotecznos¢ lokalna — czyli
innymi stowy wszyscy, ktérzy budujg marke.

Pozycjonowanie powinno odnosic sie do réznorodnych wartosci, cennych dla
odbiorcow marki i komunikatu marketingowego. Powszechnie znane
sg skojarzenia zwigzane z miastami | regionami na Swiecie {przykiadowo:
Paryz — miasto zakochanych, miasto romantyczne, Nowy York — najwiekszy
tygiel kulturowy $wiata, Dubaj — miasto bogactwa i nowoczesnosci), jak
rowniez w Polsce (Poznan — miasto know-how, Rzeszéw — stolica innowacji,
Slask — pozytywna energia, Szczecin — the floating garden).

Pozycjonowanie informuje o:
» gtéwnej korzysci (obietnica marki ~ Brand Promise),
®  sposobie wyrdznienia marki na tle konkurencji,

W uzasadnieniu filozofii budowy marki (Reason to believe — racjonalne
argumenty potwierdzajgce prawdziwos¢ Brand Promise).

BRAND PROMISE — Ziemia Koronowska to miejsce, ktore Cig zainspiruje

REASON TO BELIEVE — poniewaz daje duie mozliwosci realizacji siebie
w wielu dziedzinach

USP (unique selling peoint) — Ziemia Koronowska to obszar inspirujgcy
w sposoéb naturalny, wynikajgcy z potencjatu obszaru
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9.2. CELE KOMUNIKACJI MARKI ZIEMI KORONOWSKIE]J.

Marka gldwna —~ KORONOWO. NATURALNIE INSPIRUJACE.
Przekaz marketingowy powinien skierowaé uwage odbiorcéw na:

® Potencjat Ziemi Koronowskiej w catej jego odstonie (przetamanie
stereotypu Koronowo = Zalew Koronowski)

® Otwartoéé i cheé rozwoju mieszkaricéw

®» Zréwnowazony rozw6j obszaru zgodnie z ideg ,citaslow”.

Submarki

Koronowo. Gospodarczo inspirujace.

Przekaz marketingowy powinien skierowaé uwage odbiorcow na:
®» Nowoczesny charakter rolnictwa
»  Mozliwosci rozwoju rolnictwa ekologicznego
®  Przedsiebiorczosé i rozwdj

®» Mozliwosci podjecia pracy, inwestowania w dogodnych warunkach

Koronowo. Zyciowo inspirujgce.
Przekaz marketingowy powinien skierowaé uwage odbiorcow na:

® Doskonate warunki mieszkaniowe, w poblizu duzego miasta,
w otoczeniu przyrody

®»  Mozliwoéci edukacyjne (podkreélenie zaangazowania gminy w edukacje
dzieci i mtodziezy, blisko$¢ waznych osrodkdw akademickich)

® Ciekawe zycie gminy (kulturowe i sportowe)

®» Nowe inwestycje gminy podnoszace jako$é zycia (m.in. rewitalizacja
rynku)

Koronowo. Kulturowo inspirujace.
Przekaz marketingowy powinien skierowa¢ uwage odbiorcéw na:

»  Wyczétkowskiego jako syna tej ziemi
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W Szlak Cysterski jako element faczacy Ziemie Koronowska z europejska
spuscizng pocysterskg

» Ciekawe imprezy (wspétpraca Koronowa z waznymi instytucjami kultury
szczebla wojewddzkiego)

Koronowo. Turystycznie inspirujace.
Przekaz marketingowy powinien skierowa¢ uwage odbiorcow na:
»  Mozliwoséci aktywnego wypoczynku (nie tylko Zalew Koronowski)
®»  Mozliwoséci organizacji ciekawych wyjazdéw integracyjnych
®» Mozliwosci spedzenia czasu na poznawaniu kultury
»

Doskonate warunki dla organizacji wyjazdéw wypoczynkowych
dla dzieci i mtodziezy

9.3. RAMOWE ZALOZENIA DO SYSTEMU IDENTYFIKACJI WIZUALNE]
1 WERBALNE].

W przekazie marketingowym, w procesie identyfikacji werbalnej nalezy
wykorzystywa¢ okreslenia / stowa zwigzane 1z realizacjg siebie,
kreatywnoscig, czerpaniem inspiracji, bliskosci (w kontekscie: bliska
cztowiekowi, bliska naturze, bliska Bydgoszczy i mozliwodci, jakie daje duzy
oérodek miejski). Warto réwniez korzystaé z ,gry stéw”, przedstawionej
w liniach kreacyjnych, odwotujacej sie do nazwy gminy. Ich zastosowanie
powodowal bedzie automatyczne skojarzenie konkretnych informacii
zZiemig Koronowska. Podobny zabieg zastosowano przy kampanii
promocyjnej wojewddztwa  $laskiego  skierowanej do  odbiorcéw
wewnetrznych (regionalna kampania) — wykorzystano tam gre stéw zwigzang
znazwami  poszczegdlnych miast | charakterystycznymi dla  nich
wydarzeniami, obiektami czy osobami.
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Logo promocyjne Ziemi Koronowskiej

KD’V&’VW’W’D’

NATURALNIE INSPIRUJACE

Logo Ziemi Koronowskiej sktada sie z dwdch integralnych czesci: graficznej
oraz typograficznej. Dzieki potaczeniu tych elementéw logotyp zapewnia
wizualng odrebnos¢ i rozpoznawalnosé. Logotyp, stylizowany na malarskie

»pociagniecie” pedzlem, czyni znak tajemniczym, ale réwniez nowoczesnym.
Charakter znaku nawigzuje jednoczesnie do dziedzictwa artystycznego Leona
Wyczotkowskiego, ktdry byt blisko zwigzany z Ziemig Koronowska.

W procesie identyfikacji wizualnej nalezy stosowac logo
promocyjne Ziemi Koronowskiej - jako znak
identyfikujagcy marke ,Koronowo.
Naturalnie inspirujgce.”, a takie
elementy bezposrednio
wynikajagce z tonu prezentacji
marki, ktére okreslone zostaty
jako emocjonalny, Zywy,

inspirujacy, zmuszajagcy do myslenia, budzacy
ciekawos¢ i zaskoczenie nowym wizerunkiem gminy.

Obraz promujacy Ziemie Koronowska ma powodowac

zaskoczenie u widza, poprzez pokazanie aktywnosci
w roznych jej wymiarach, wydarzen, ciekawych, mato znanych obiektéw czy
tez postaci historycznych. Duze moizliwosci zwigzane sg takie
z odwotywaniem sie do malarstwa Wyczotkowskiego, a takie tradycji
cysterskich. W przekazie werbalnym mozna réwniez wykorzystywac osoby-
ambasadordw marki, gtdwnie postaci zwigzane ze $wiatem sportu.
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Nie wolno przedstawia¢ samych bryt budynkdw i pustych plandw bez ludzi,
miejsc niezagospodarowanych, wymagajacych rewitalizacji czy renowacji.
Przekaz werbalny ma za zadanie przedstawi¢ Ziemie Koronowskg jako
prawdziwg {(nie wolno stosowaé zdje¢ obiektéw czy tez miejsc nie
znajdujacych sie na terenie gminy), ale i ciekawag, zapraszajgcy do przyjazdu,
zamieszkania, zainwestowania.

9.4. KOMUNIKACJA MARKETINGOWA Z GRUPAMI DOCELOWYMI.

Marka Ziemi Koronowskiej bedzie miala szerokie grono odbiorcéw,
w zwigzku z tym przekaz promocyjny nalezy dostosowal do ich wymagan
i stopnia zaznajomienia sie z marka.

Przyjmuje sie, iz kazdy nabywca znajduje sie w jednej z trzech podstawowych
etapow komunikacji z marka, w zaleznosci od stopnia jej znajomosci

oraz zwigzku emocjonalnego:

1) Faza poznawcza — nabywca nabywa Swiadomo$é istnienia danego
produktu oraz zdobywa informacje o jego cechach

2) Faza uczuciowa - zaktada zainteresowanie konsumenta produktem, tak,
aby w konsekwencji zbudowac chec¢ posiadania produktu

3) Faza behawioralna — zaktada nakionienie konsumenta do dziatania,
podjecia decyzji zakupowej i sfinalizowania procesu wyboru produktéw
sposréd produktéw konkurencyjnych.
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Model hierarchii
efektow

Model AIDA

Etap dziatan
komunikacyjnych

Ponizej zamieszczono wytyczne dotyczgce odbiorcéw marki ,Koronowo.
Naturalnie Inspirujace” i celéw komunikacyjnych, wraz z informacjg o etapie
dziatan komunikacyjnych.

Tabela nr 6. Komunikacja marketingowa.

Grupa odbiorcow Cele komunikacji Etap dziatan
komunikacyjnych

Mieszkaricy Wzbudzenie zainteresowania Ziemig Dostarczenie wiedzy
Bydgoszczy Koronowskg jako obszarem wypoczynku
weekendowego, nie tylko 1-dniowego

Przekonanie

. . L Zakup
Pokazanie Ziemi Koronowskiej jako

doskonatego miejsca do zamieszkania na state
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Grupa odbiorcow Cele komunikacji Etap dziatan
komunikacyjnych

Mtodziez Ukazanie Ziemi Koronowskiej jako alternatywy Zbudowanie sympatii do
i studenci dla spedzania czasu wolnego w osrodkach marki
akademickich wojewodztwa kujawsko-

pomorskiego

Artysci Pokazanie  Ziemi  Koronowskiej  jako Zbudowanie swiadomosci
doskonatego miejsca do realizacji swoich pasji L
Dostarczenie wiedzy
Przycigganie ciekawych inicjatyw, imprez na
Ziemie Koronowskg
Media Zaangazowanie medidw lokalnych Dostarczenie wiedzy

i regionalnych w budowanie marki Ziemi . 3
. Zbudowanie sympatii do

Koronowskiej )
marki

Wywotanie trwatego zainteresowania ofertg
turystyczng i kulturaing Ziemi Koronowskiej

Zrédto: Opracowanie wiasne PART SA.
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10. WDROZENIE STRATEGII.

Opracowanie dokumentu strategicznego jest wainym krokiem na drodze
do efektywnego rozwoju gminy, ale kluczowe pozostaje wdrazanie zapisow
dokumentu. Niniejszy rozdziat zostat poswigcony zasadom implementacji
strategii, ktore omdwiono przez pryzmat obszaréw koncentracji dziatan,
podmiotéw odpowiedzialnych za wdrozenie, harmonogramu wdrazania,
mozliwych zrédet finansowania oraz wskaznikow realizacji strategii.

10.1. OBSZARY KONCENTRACJI DZIALAN.

Zalozeniem przyjetym dla budowania marki ,Koronowo — Naturalnie
Inspirujgce” jest wykorzystanie narzedzi i metodyki ksztattowania kompozycji
marketingu miejsc. W zwigzku z powyzszym, wypracowanie odpowiedniego
wizerunku gminy oraz zbudowanie jej ciekawej oferty produktowej odbywacé
sie bedzie dzieki podjeciu szeregu dziatar w zakresie:

® marketingu wizerunku,
® marketingu infrastruktury,
®» marketingu ustug,

®» marketingu ludzi,

® marketingu atrakcji.

Pozwoli to uzyskac jednolite wyobrazenie o Ziemi Koronowskiej w umystach
turystow, mieszkaricéw i inwestorow, ktdrzy automatycznie kojarzyé bedg
gmine z konkretng ofertg, w petni zintegrowang z wizerunkiem miejsca.

Obszar nr 1: Marketing wizerunku

Tabela nr 7. Wdrozenie Strategii — dziatania dotyczace marketingu wizerunku.

 Dziatanie . Opis

1.1. Wdrozenie systemu Dziatanie dotyczy implementacji ksiegi marki, stanowigcej
identyfikacji wizualnej | zatacznik do niniejszej strategii. Zaproponowane w niej logo ma

gminy. by¢ symbolem Ziemi Koronowskiej, jej graficznym znakiem,
z ktérym ludzie identyfikowaé bedg gmine oraz jej oferte. Logo
powinno by¢ powszechnie stosowane, nie tylko przez wiladze

gminy, ale rowniez przez wszystkie zainteresowane podmioty.
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Dziatanie Opis

Kluczowym aspektem jest jego uzywanie zgodnie z zasadami
przedstawionymi w ksiedze.

Dziatanie w zwigzku z tym zaktada:

1) Przeszkolenie zainteresowanych podmiotéw w zakresie
zasad stosowania logo.

2) Udostepnianie logo przez wladze gminy (na zasadach
umozliwiajgcych kontrole poprawnosci jego
stosowania). Czesto  stosowang metodg jest
zamieszczanie logo do pobrania w kilku wersjach na
portalu internetowym. Nalezy tutaj zwrécic szczegding
uwage na pliki Zrodtowe: w przypadku zamieszczenia
formatu jpg eliminowana jest mozliwos¢ dokonywania
w nim zmian, ale np. zamieszczenie logo w corelu (cdr)
daje juz mozliwos$¢ wprowadzania modyfikacji.

3) Stosowanie logo na materiatach promocyjnych,
oznakowaniu gminy, portalu informacyjnym, podczas
imprez i targow, etc.

1.2.Oznakowanie gminy Dziatanie dotyczy wprowadzenia odpowiedniej wizualizacji
Koronowo. gminy. Zaktada:

1) Oznakowanie gminy - postawienie tablic
informacyjnych  przy najwainiejszych  atrakcjach
turystycznych oraz tablic kierunkowych do atrakcji
turystycznych (w tym przy drogach dojazdowych do
Koronowa), postawienie witaczy przy wjezdzie na teren
gminy Koronowo.

Na oznakowanie powinny sktadaé sie zaréwnao drogowe
znaki turystyczne (zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministréw Infrastruktury oraz Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 31 lipca 2002 rocku w sprawie
znakdéw i sygnatéw drogowych) oraz tablice autorskie
(przygotowane zgodnie z systemem identyfikacji
wizualnej).

2) Oznakowanie informacji turystycznej w Koronowie —
postawienie oznakowania kierunkowego {znaki D34).

1.3. Modyfikacja portalu Dziatanie dotyczy unowoczesnienia portalu gminy Koronowo,
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" Dziatanie

gminy Koronowo. przede wszystkim:

1) Zmiany szaty graficznej portalu (nowa szata graficzna
zgodna z systemem identyfikacji wizualnej).

2) Poprawe stopnia intuicyjnosci strony poprzez
wprowadzenie mapy strony.

3) Woprowadzenie na strone elementdéw interaktywnych
(np. forum).

4) Biezace aktualizowanie strony w obcych wersjach

jezykowych.
1.4.Przygotowanie Dziatanie dotyczy przygotowania merytorycznego i graficznego e
i udostepnianie (zgodnie z systemem identyfikacji wizualnej) oraz pubiikacji
nowych materiatéw nowych materialéw  promocyjno-informacyjnych, przede
promocyjno- wszystkim ogdlnego informatora o gminie oraz materiatéw
informacyjnych. sprofilowanych (pod kagtem rdinych segmentdw turystéw,

réznych rodzajéw atrakcji turystycznych, pod katem
potencjalnych inwestoréw)}, a takze ciekawie wydanej mapy
gminy. Niezwykle istotnym bedzie ponadto zamieszczanie ww.
wydawnictw na portalu gminy {w formacie PDF).

Zasady dotyczgce materiatow:

o rzetelno$¢ i aktualnodé zamieszczanych informacji
(w przypadku  wydawnictw  zawierajgcych  dane
teleadresowe, ktdre z natury czesto ulegaja zmianom,
dobrym rozwigzaniem jest stosowanie wktadek; wiedy
aktualizacji podlega sama wkladka, co znacznie
zmniejsza koszty); w celu unikniecia sytuacji, w ktorej
pojawia sie rézne dane na ten sam temat {np. data
wybudowania kosciota) przy opracowywaniu
zawartosci merytorycznej nalezy korzystaé z jednego
Zrédta informacji w postaci centralnej bazy danych,

e jednolita szata graficzna (w przypadku materiatéw
wydawanych ' przez gmine) oraz  stosowanie
przynajmniej logo promocyjnego zgodnie z Katalogiem
identyfikacji Wizualnej {w przypadku innych publikacji),

¢ czytelnoséi przejrzystosé,

e ciekawy, przykuwajacy uwage ukiad graficzny, w tym
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wykorzystywanie zdje¢ (warto wykorzystywac zdjecia,
kiére obok samych atrakcji pokazujg rowniez, iz wokdt
nich co$ sie dzieje, ze budzg one zainteresowanie),

s wysoka jako$é wydawnictw.

1.5. Opracowanie Imprezy wizerunkowe sg doskonatg forma promocji miejsca,
scenariusza i cykliczna | zardwno wéréd przyjezdnych, jak i wirdd samych mieszkaricow.
organizacja imprezy Spetniajg dwojaka role — atrakcji turystyczne] i formuty

wizerunkowej. pozwalajagcej na zaangazowanie lokalnych przedsiebiorcdw,
wytwdredw (ktdrzy powinni zapewniaé organizacje i obstuge
tego typu imprez). Daoskonatym pomystem na impreze
wizerunkows sg Mistrzostwa Swiata w Koronowaniu - z uwagi
na pojemno$¢ imprezy, w ktorag wpisa¢ mozna zarowno
elementy turystyczne, kulturalne czy sportowe. Impreze
wizerunkows warto wykorzystac jako mozliwosé
zaprezentowania oferty gminy, przede wszystkim przed
sezonem turystycznym. Wainym jest, aby byla ona
organizowana cyklicznie, w rdznych miejscach gminy, nie tylko
na terenie Koronowa.

Z punktu widzenia promocji Koronowa niezwykle waznym
wydarzeniem w roku 2010 bedzie 600-lecie Bitwy pod
Koronowem — organizacje inscenizacji bitwy z tej okazji warto
wiec potraktowaé jako wydarzenie priorytetowe, stanowigce
jednoczesnie poczatek kampanii promocyjnej obszaru.

1.6. Aktywny udziat gminy | Dziatanie dotyczy obecnosci gminy Koronowo na targach oraz

w targach promowania jej zgodnie z wytycznymi Strategii {(w tym
turystycznych promowanie nowego hasta oraz logo).
i rolniczych.

1.7. Aktywna wspétpraca | Dziatanie dotyczy nawigzania wspotpracy pomiedzy punktem IT

punktu [T w Koronowie | w Koronowie a punktami IT w wojewddztwie kujawsko-

z punktami IT pomorskim, przede wszystkim w Toruniu i Bydgoszezy, ktére

w Bydgoszczy i Toruniu. | generujg duzy ruch turystyczny. Wspdipraca ta powinna

polega¢ na statej wymianie informacji oraz dystrybuowaniu

materiatéw informacyjno-promocyjnych o Ziemi Koronowskiej
przez wspomniane punkty IT.

1.8. Aktywny udziat gminy | Dziafanie dotyczy kontynuowania wspédtpracy gminy Koronowo
w Forach Gmin z gminami cysterskimi i pocysterskimi, w celu zbudowania

Cysterskich i rozwoju polskiego i miedzynarodowego Szlaku Cysterskiego,

Polska Agencja Rozwoju Turystyki SA, ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa 75



Strategia promocji gminy Koronowo

Dziatanie

i Pocysterskich. ktory ma szanse stac sie bardzo wazinym markowym polskim
produktem.

1.9. Aktywne uczestnictwo | Dziatanie dotyczy aktywnego zaangazowania gminy Koronowo
gminy w Programie w dzialania zwigzane z realizacjg pilotazowego projektu,
Europejski Region realizowanego w ramach Programu Kultura na lata 2007 -

Kultury. 2013, ustanowionego na mocy decyzji Parlamentu

Europejskiego i Rady Europejskiej z dnia 12 grudnia 2006 rcku.

Jego celem jest stworzenie programu podobnego do

Europejskiej Stolicy Kultury i wypromowanie europejskich

regionow rolniczych jako obszaréw wywierajgcych duzy wptyw

na bogactwo i rdéinorodnos¢ kultury europejskiej. Projekt
realizowany jest w konwencji serii spotkad i programow
rezydencyjnych dla artystdw jako punktu wyjscia do wymiany
doswiadczen miedzy osobami dziatajacymi w sektorze kultury
oraz do dyskusji na temat zagadnienr dotyczacych spotecznosci
lokalnych i miedzynarodowych, regionalnej ekonomii
i przedsiebiorczosci oraz réznorodnosci $rodowiska

naturalnego.

1.10. Przeprowadzenie | Dziatanie zaklada zaplanowanie i przeprowadzenie kampanii
kampanii promocyjnej | promocyjnej gminy Koronowo, z wykorzystaniem
gminy Koronowo. nastepujacych narzedzi:

¢ Billboardy —~ na terenie powiatu bydgoskiego oraz
duzych miast wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
(Bydgoszcz, Torun),

s Reklama w prasie (regionalne] i ogdinopolskie] —
wkiadki do popularnych dziennikow; turystycznej —~
Podréze, Voyage).

e Artykuty w prasie turystycznej i regionainej.

Zrédio: Opracowanie wiasne PART SA.

Obszar nr 2: Marketing infrastruktury
Tabela nr 8. Wdrozenie Strategii — dziatania dotyczgce marketingu infrastruktury.

Dziatanie = L o opis

2.1. Rewitalizacja Dziatanie dotyczy realizacji zaplanowanego na 2010 rok

i ozywienie centrum
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Dziatanie = Opis ‘

Koronowa. projektu rewitalizacji Starego Miasta. Dziatanie zaktada:
1) Odnowienie centrum Koronowa.

2) Ozywienie centrum miasta, wprowadzenie do niego
nowych funkcji turystyczno-kulturalno-rekreacyjnych.

3) Zlikwidowanie parkingu w sercu miasta.
4) Zwiekszenie bezpieczenstwa w centrum miasta.

Poza wymienionymi powyzej, dziatanie zaktada rowniez dbatosé
o wizualizacje Miasta, w konteksicie regionalizacji matej
architektury, dbatosci o porzadek i czystosé, pielegnowanie
terendw zielonych, oswietlenie | iluminacje, wilasciwe
wykorzystywanie przestrzeni dla celéw reklamowych. Wyglad
Miasta to pierwsza rzecz, jaka przyjezdni moga ocenié. W ciggu
pierwszych kilkunastu sekund kazdy z nich wyrabia sobie opinie
na temat miejsca, do ktérego przyjechat. Jesli bedzie ona
negatywna, muszg ming¢ co najmniej 2 lata, aby mogta ulec

zmianie.
2.2. Renowacja / Dziatanie dotyczy przywrdcenia / nadania funkcji turystycznych
odnowienie atrakgji istniejacym i potencjalnym atrakcjom turystycznym gminy.

turystycznych gminy. | W wiekszosci zwigzane jest z koniecznoscia dokonania
rewitalizacji / odnowienia oraz wilasciwego oznakowania
atrakcji. W pierwszej kolejnosci dziatanie dotyczy:

1) Mostu kolejki wagskotorowej.
2) Cmentarza zydowskiego.
3} Obiektdw zwigzanym z Wyczétkowskim.

4) Schronu przeciwatomowego w Krgpiewie.

2.3. Rozwdj agroturystyki. | Dziatanie dotyczy przede wszystkim aktywizowania rolnikéw do
poszerzania swojej dziatalnodci o dziatalnos$¢ agroturystycznag,
potaczong z produkcjy zdrowej zywnosci, ktdéra sama w sobie
bardzo czesto stanowi atrakcje dla turystoéw. Sugeruje sie
promowanie modelu wspétpracy pomiedzy gospodarstwami
w formule zintegrowanego obszaru agroturystycznego.

2.4. Zagospodarowanie Dziatanie dotyczy wprowadzenia nowych elementdw
wybrzeza Zalewu zagospodarowania Zalewu Koronowskiego, kt6re pozwolg na
Koronowskiego. petnienie przez Zalew nowych funkcji: reprezentacyjnych oraz
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Dziatanie =~ . Opis

zwigzanych z uprawianiem nowych dyscyplin sportowych.
Zaktada ono:

1) Wybudowanie w petni zagospodarowanego portu
{mariny), dostosowanego do potrzeb turysty wodnego,
wyposazonego m.n. miejsca  postojowe  przy
nabrzezach i pomaostach, pochylnie i urzadzenia do
wodowania i podnoszenia jednostek, diwignice do
stawiania masztéw, miejsca serwisowe, pomieszczenia
bosmanatu lub kapitanatu portu, zaplecze sanitarne —
szatnie, natryski, toalety, punkt pierwszej pomocy
medycznej, ogodinodostepne potgczenie telefoniczne,
punkt poboru wody pitnej, punkt zaopatrzenia
w podstawowe artykuty spozywcze | przemystowe,
punkt zasilania i poboru energii elektrycznej, sprzet
gadniczy i ratunkowy, zbiorniki na odpady state
i nieczystodci ptynne, urzadzenia do odbioru sciekéw
(réwniez zaolejonych), parking samochodowy i dia
przyczep podtodziowych, stacje paliw (stacjonarng lub
przewozna). Budowa tego typu mariny stanowi¢ bedzie
bardzo duza atrakcje Zalewu i Ziemi Koronowskiej,
asam Zalew zyska na znaczeniu jako waziny punkt na
regionalnych i lokalnych szlakach wodnych (zatgcznik nr

1}).

2} Wybudowanie i zagospodarowanie deptaka nad
Zalewem.

3} Zniesienie strefy ciszy —  stanowi  warunek

wprowadzenia na Zalew Koronowski todzi motorowych,
co znacznie uatrakeyjni jego oferte.

2.5, Utworzenie parku Dzialanie dotyczy stworzenia na terenie gminy parku
przemystowego. przemystowego, ktory bedzie oferowat preferencyjne warunki
inwestowania dla inwestorow i atrakcyjne warunki do

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

2.6. Udroznienie Dziatanie dotyczy udroznienia turystycznego Brdy, ktdre

turystyczne Brdy. umozliwitoby potgczenie Zalewu Koronowskiego z Bydgoszczg —
miastem, kidre upatruje swoje szanse rozwojowe w turystyce
wodnej, inwestujgc m.in. w modernizacje infrastruktury nad
brzegami szlakow wodnych {za co zostato uhonorowane

Nagrodg Przyjaznego Brzegu podczas Targdéw Wiatr i Woda
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Dziatanie Opis

w Warszawie). Polaczenie gminy Koronowo z Bydgoszczg drogg
wodng stanowi¢ moze bardzo duzg atrakcje turystyczng i wazny
element generujacy w  Koronowie ruch  turystyczny
z Bydgoszczy. Dziatanie powinno by¢ realizowane
w partnerstwie gminy Koronowo i Bydgoszczy.

2.7. Udostepnienie Dziatanie dotyczy udostepnienia dla ruchu turystycznego
schronu schronu przeciwatomowego w Krapiewie. Pierwszym jego
przeciwatomowego etapem musi by¢ jednak mozliwos¢ uzytkowania terenu, na
w Krapiewie dla ktorym znajduje sie schron (obecnie teren znajduje sie
turystow. w pasiadaniu Agencji Mienia Wojskowego). W kolejnym etapie

nalezy przystosowac schron do potrzeb ruchu turystycznego
oraz zagospodarowaé teren wokét budowli. Przy realizacji
projektu warto wspdtpracowac z Bydgoskim Stowarzyszeniem
Mitosnikow Zabytkéw ,,Bunkier” z Bydgoszczy.

Zrédto: Opracowanie wtasne PART SA.

Obszar nr 3: Marketing ustug

Tabela nr 9. Wdrozenie Strategii — dzialania dotyczace marketingu usfug.

Dziatanie ‘ ‘ . Opis ‘

3.1. Przygotowanie Dziatanie dotyczy przygotowania oferty turystycznej gotowej do
i sprzedaz turystyczne] | sprzedazy na rynku. Rozwigzaniem optymalnym w tym
oferty spakietowanej. | wzgledzie jest oferowanie pakietéw turystycznych, mogg by¢
one jednak tworzone jedynie przez uprawnione do tego
podmioty ({organizatorzy turystyki). Jezeli jednak Ilokalny
touroperator nie powstanie, mozna tworzy¢ wspolng oferte
turystyczng na zasadzie wspétpracy pomiedzy oferentami
poszczegdlnych ustug. Kluczowym elementem bedzie tutaj,
w kazdym z dwdch rozwigzan, platforma wspdtpracy branzy

turystycznej.

3.2. Wprowadzenie Dziatanie zaktada wprowadzenie polityki jakosci poprzez system
certyfikacji ustug certyfikowania produktéw i ustug. Polega na stworzeniu
turystycznych i pro katalogu zasad, jakimi powinni sie kierowac¢ producenci
turystycznych. i gestorzy atrakcji turystycznych {(w tym obiekty noclegowe,

gastronomiczne, wypozyczalnie sprzetu sportowego, lokalni
wytworcy zdrowej Zywnosci, pamigtek, etc.). Zasady te winny
dotyczy¢ m.in. stosowania systemu identyfikacji wizualnej,
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Opis

aktywnego uczestnictwa w szkoleniach / spotkaniach

organizowanych przez wiadze gminy, zatrudniania wysokiej
jakosci kadr, etc. Podmioty przestrzegajgce ustalonych zasad
nagradzane bedg specjalnym certyfikatem.

Zrédlo: Opracowanie wiasne PART SA.

Obszar nr 4: Marketing ludzi

Tabela nr 10. Wdrozenie Strategii — dziatania dotyczgce marketingu ludzi.

- Dzialanie Opis ‘ »

4.1, Integracja branzy
turystycznej.

Integracia branizy turystycznej pozwoli na przygotowanie
ciekawej oferty Ziemi Koronowskiej — rdinorodnej, bardziej
atrakcyjne] cenowo, wspdlnie promowanej. Stuzyé jej beda
wszelkiego rodzaju spotkania, warsztaty, realizacja wspdlinych
projektéw, etc., ktdérych celem bhedzie wspdine generowanie
pomystéw, wspdlne rozwigzywanie zaistniatych problemodw,
wzajemne poznawanie sie oraz nawigzywanie wspdtpracy. Ich
wartos¢ jest nie do przecenienia jezeli chodzi o spoteczng
akceptacje obranego kierunku dziatann i kreowania klimatu
wspotdziatania na rzecz realizacji wspolnej idei.

4.2. Integracja rolnikéw
w grupy producenckie
i marketingowe.

integracja rolnikdw w grupy producenckie i marketingowe
bedzie miata na celu przede wszystkim wypracowanie silnej
pozycji koronowskiego rolnictwa w wojewddztwie i catym kraju.
Stuzyé jej bedzie przede wszystkim powszechne edukowanie
rolnikbw w tym wzgledzie, promowanie wspdipracy,
organizowanie spotkarn / konferencji, podczas ktdrych
prezentowane bedg dobre praktyki z innych obszardw Polski.

4.3. Wigczenie
mieszkancdw Ziemi
Koronowskiej
w realizacje Strategii.

Efektywne wdrazanie Strategii uzaleinione jest przede
wszystkim od stopnia zaangaiowania mieszkaricow. To oni
muszg by¢ przekonani do kierunkdw rozwoju gminy, a takze
swoim zachowaniem i postawg muszg budowaé przyjazng
atmosfere. Dziatanie powinno by¢ realizowane poprzez:

1) State informowanie mieszkanicéw o planach zwigzanych
z realizacjg Strategii oraz postepami prac, w tym m.in.
stworzenie specjalne] zakfadki na portalu gminy
pos$wieconej Strategii oraz mozliwosciom
zaangazowania sie w jej realizacje.

2) Organizowanie spotkan i warsztatéw z mieszkaicami
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Dziatanie f Opis

zainteresowanymi aktywnym udziatem w procesie
wdrazania.

3) Podnoszenie wiedzy mieszkancow na temat Ziemi

edukacji podstawowej.

Doskonatym pomystem na realizacje tego dzialania jest
przeprowadzenie ogodlnospotecznej akcji ,Koronowo —
naturalnie  inspirujgce” - ma na celu wzajemne
zaprezentowanie siebie przez mieszkancéw Ziemi Koronowskiej
i pokazanie swojej dziatalnosci. Kazdy mieszkaniec odpowie na
pytanie — dlaczego tutaj mieszka, czym sie zajmuje, gdzie odnosi
sukcesy, co najbardziej sobie ceni w zZyciu na Ziemi
Koronowskiej. Akcja powinna przyja¢ postaC cyklicznych
spotkann mieszkanicow, imprez plenerowych, zorganizowania
wystawy zdje¢ dostarczonych przez mieszkafncow zwigzanych
z ich Zyciem na Ziemi Koronowskiej, zafozenia i prowadzenia
blogu o Ziemi Koronowskiej.

4.4, Organizowanie Dziatanie dotyczy organizowania szkoler, przede wszystkim dla:

szkolen. . A
1) kadr obstugujacych ruch turystyczny - gléwnie

w zakresie podnoszenia ich kwalifikacji zawodowych,

2) pracownikéw MSP i NGO - gidwnie w zakresie
mozliwosci poszerzania dziatalnosci oraz
wykorzystywania srodkéw unijnych.

Zrodto: Opracowanie wlasne PART SA.

Obszar nr 5: Marketing atrakcji

Tabela nr 11. Wdrozenie Strategii — dziatania dotyczgce marketingu atrakcji.

Dziatanie ‘ Opis

Zbudowanie oferty turystycznej | Dzialanie dotyczy wdrozenia koncepcji produktowej
w ramach linii kreacyjnych zaproponowane] w rozdziale 7.3. Na jej realizacje
KULTURA | SZTUKA, NATURA znaczacy wplyw bedzie miata implementacja dziatan
| AKTYWNOSC, EDUKACIA z pozostatych obszaréw oraz wykreowanie

I ROZWQJ oraz BIZNES poszczegdlnych  imprez iproduktdw, stanowigcych
I MOTYWACIA podstawe linii kreacyjnych.

Zrédio: Opracowanie wiasne PART SA.
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Strategia promocji gminy Koronowo

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA WDROZENIE.

Samorzad Gminy Koronowo

Za realizacje Strategii odpowiedzialny jest Samorzgd Gminy Koronowo
reprezentowany przez Burmistrza. Decyzjg wtadz gminy za proces
implementacji  Strategii odpowiadaé bedzie Referat Programow
Pomocowych, Promocji, Sportu i Wspdipracy =z Organizacjami
Pozarzgdowymi, do zadan ktorego naleiec bedzie:

W Zarzadzanie projektami wynikajgcymi ze Strategii, w tym
opracowywanie i realizacja projektéw wynikajgcych ze Strategii oraz
poszukiwanie Zrddet finansowania i aplikowanie o drodki
zewnetrzne,

® Biezace konsultowanie z Burmistrzem krokéw wynikajacych ze
Strategii, doradztwo.

® Bieigce kontakty z organizacjami pozarzadowymi i kluczowymi
podmiotami gospodarczymi z terenu gminy.

® Biezace kontakty z mieszkaricami gminy w celu przekazywania
i rozpowszechniania wiedzy na temat Strategii wszystkim
zainteresowanym.

® Prowadzenie, przy wspdtudziale cztonkéw Zespotu Realizacji Strategii,
biezgcego monitoringu stanu wdrazania Strategil.

® Kontakty z mediami i public relations zwigzane z realizacja Strategii.

® Przeprowadzenie analiz zwigzanych z wdrazaniem Strategii — staly
monitoring wdrazania, w tym przygotowywanie kwartalnych
raportow.

Lokalna Organizacja Turystyczna

Wdrazanie Strategii bezposrednio przez samorzad gminy Koronowo jest
rozwigzaniem naturalnym, ale nie jedynym. Druga opcig jest powotanie
do zycia samodzielnego podmiotu i przekazanie mu kompetencji w zakresie
wdrazania Strategii (badZ tez aktywna wspdipraca samorzgdu z powotana
organizacja dotyczaca wdrazania). Taka instytucja mogtaby by¢ Lokalna
Organizacja Turystyczna. Wyhdr tej opcji jest o tyle bardziej wartosciowy, ze
cztonkami LOT mogg by¢ zaréwno samorzady, jak i przedstawiciele $wiata
biznesu oraz wszystkie osoby zainteresowane rozwojem turystyki. Takie
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Strategia promocji gminy Koronowo

rozwigzanie daje wiec wieksza mozliwos¢ angazowania aktywnych
mieszkancdw Ziemi Koronowskiej w proces wdrozeniowy.

LOT-y dziatajg w oparciu o ustawe z dnia 25 czerwca 1999 roku o Polskigj
Organizacji Turystyczne] oraz ustawe z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo
o stowarzyszeniach. W zwigzku z powyzszym LOT-y sg z punktu widzenia
formy prawnej stowarzyszeniami, ale z uwagi na przepisy ustawy o POT,
wystepujg tutaj pewne odstepstwa od ogéinych zasad tworzenia
stowarzyszen,

® LOT-y moga skupia¢ jako cztonkéw zwyczajnych, a nie tylko
wspierajacych, osoby prawne, ktére uczestniczg w stowarzyszeniach
poprzez swoje organy; w zwigzku z tym ich cztonkami moga by¢:

o przedstawiciele samorzadu terytorialnego (gminy, powiaty),

o przedstawiciele lokalnej branzy turystycznej (hotelarze, biura
podrdzy, restauratorzy, zarzadey atrakcji turystycznych),

o inne podmioty zainteresowane rozwojem turystyki,

®» |0T-y mogg prowadzi¢ dziatalnoéé gospodarczg w rozmiarach
stuzacych realizacji ich celdéw i w przedmiocie okreslonym w ich
statutach; statut musi S$ci$le okredla¢ przedmiot dziatalnosci
stowarzyszenia, zgodny z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci,

® nadzor nad LOT-ami sprawuje minister whasciwy ds. turystyki.
Do podstawowych zadan LOT-6w nalezy:

® integracja spofecznodci lokalnej, giéwnie jednostek samorzadu
lokalnego i branzy turystycznej,

(-
e ® tworzenie i rozwdj produktéw turystycznych wokdt lokalnych atrakeji
turystycznych,
®» utrzymywanie | prowadzenie lokalnych punktéw informacii
turystycznej.

Zatozenie LOT-u wymaga podjecia nastepujgcych dziatan:

1) Osoby w liczbie co najmniej 15 (w tym dowolna liczba oséb
prawnych) pragnace zatozy¢ LOT organizujg Zebranie Zatozycielskie,
podczas ktdrego uchwalajg Statut i wybieraja Komitet Zatozycielski.
Oscby te stanowig najwyiszg wiadze stowarzyszenia LOT - Walne
Zebranie Cztonkdw.
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2) Zawierana jest umowa (najmu, dzierzawy, uzyczenia, etc.) dajaca
tytut do dysponowania lokalem, w ktérym bedzie sie miescita
tymczasowa, a pdiniej docelowa, siedziba LOT.

3) Komitet Zatozycielski sktada do Krajowego Rejestru Sadowego
whniosek o rejestracje nowopowstatego stowarzyszenia LOT. Wnosi
jednoczesnie stosowng opfate (uiszczana w znakach sadowych
nabywanych w kasie sgdu, w ktérym skiadany jest wniosek).

4) Po uptywie 3-5 tygodni, Sad Rejonowy, w ktérym zlokalizowany jest
wihasciwy  wydziat Krajowego Rejestru Sadowego, wydaje
postanowienie o rejestracji LOT. Stowarzyszenie uzyskuje osobowosé
prawna.

5) Komitet Zatoiycieiski zwotuje Nadzwyczajne Walne Zebranie
Cztonkow, na ktdrym wybrane zostajg wtadze LOT - Zarzad | Komisja
Rewizyjna. Okreslona zostaje réwniez siedziba stowarzyszenia.

Podstawowe zadania LOT oraz szeroki zakres cztonkostwa powodujg, iz LOT
doskonale moze spetniaé funkcje Menedziera Strategii. Wartoscig dodang
takiego rozwiazania jest réwniez to, Zze LOT-y sg zobligowane do wspdipracy
2 ROT-em i POT-em, co zwieksza ich site przetargowa. Dodatkowo warto tutaj
podkresli¢, iz LOT-y mogg samodzielnie wystepowad o dofinansowanie
projektow ze srodkow zewnetrznych, w tym srodkéw unijnych, Wazne jest
ponadto, iz sg one uprawnione do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
w zwigzku z tym mogg petnié role organizatora turystyki.

ZRODLA FINANSOWANIA.

Podstawowym elementem wdrozenia Strategii Promocji Gminy Koronowo
jest zapewnienie Zrddet finansowania poszczegdlnych dziatah. Okres
spowolnienia gospodarczego oznacza dla wielu jednostek samorzgdu
terytorialnego konieczno$¢ dokonania niezbednych cie¢ w wydatkach
budzetowych, ktére nieuchronnie ograniczajg zadania inwestycyjne.
W tej sytuacji niezwykle wainym Zrédtem finansowania potencjalnych
dziatari sa fundusze pochodzace z programow operacyjnych Unii Europejskiej
oraz inne fundusze finansowane z programdw pomocy publicznej.
W tym przypadku beneficjenci wnoszg wktad wtasny odpowiadajgcy jedynie
czesci kosztéw kwalifikowanych projektu, a w niektdrych przypadkach Unia -
Europejska dofinansowuje nawet do 100% wartosci projektu.
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W niniejszym rozdziale w formule tabelarycznej przedstawione zostaly
poszczegdlne programy operacyjne oraz konkrethe dziatania w ramach
tychze programdw skorelowane z obszarami i dziataniami wyszczegdlnionymi
w Strategii. Koncepcja zostata stworzona w taki sposdb, aby z jednej strony
zakres zadan do realizacji odpowiadat potrzebom zidentyfikowanym w czasie
prowadzenia analizy, a z drugiej byt skorelowany z dostepnymi w obecnym
okresie budzetowym Unii Europejskiej $rodkami finansowymi. W tabeli
okreslone zostaty konkretne programy (z podaniem priorytetow i dziatan),
z ktérych moina sfinansowac realizacje Strategii, maksymalny poziom
dofinansowania, typ beneficjentéw.

Tabela zostafa podzielona na poszczegdlne Programy Operacyjne, z kiérych
mozna sfinansowa¢ konkretne dziatania zaplanowane w Strategii. Sq to:

1) Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
2007-2013

2) Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

3} Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013

4) Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013
5} Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013

6) Programy Operacyjne Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej
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Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2007-2013

 DziatanieRPO |

Max.-poziom
dofinansowania

Beneficjenci

Dziatanie wg
obszaréw
koncentracji

Dziatanie 2.5. Rozwdj
infrastruktury
bezpieczerstwa
powodziowego
i przeciwdziatanie
zagrozeniom
Srodowiska

85%

1.Regionalne Zarzady Gospodarki Wodnej, 2. Jednostki samorzadu terytorialnego, ich
jednostki organizacyjne oraz ich zwigzki i stowarzyszenia. 3. PGL Lasy Paristwowe i
jego jednostki organizacyjne. 4. Podmioty wykonujace ustugi publiczne, w ktdrych
wigekszos¢ udziatéw lub akcji posiada jednostka samorzadu terytorialnego, w tym
podmioty wykonujace te ustugi na mocy odrebnej umowy. 5. Jednostki panistwowej
strazy pozarnej.

dziatan
Dziatanie 2.6

Dziatanie 5.2. Wsparcie
inwestycji przedsiebiorstw
Poddziatanie 5.2.1.
Wsparcie inwestycji mikro
przedsiebiorstw

70%

Mikroprzedsiebiorstwa majace siedzibe
i prowadzace dziatalno$é¢ na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego.

Obszar 2-3

Dziatanie 5.2. Wsparcie
inwestycji przedsiebiorstw
Poddziatanie 5.2.2.
Wsparcie inwestycji
przedsiebiorstw

do 70% - mikro, do
60% - mate, do
50% - srednie
i duze
przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwa majace siedzibe i prowadzace
dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, dziatajace min. 12
miesiecy.

QObszar 2-3

Dziatanie 5.5.Promocja
i rozwdj markowych

do 70% - mikro, do

Mikro, mate, $rednie i duze przedsiebiorstwa, grupy przedsiebiorcow, grupy

Dziatanie 1.6, 1.9,

60% - mate, do kooperacyjne (sktadajace sie z wymienionych powyzej 1.10
produktéw 50% - $rednie i przedsiebiorstw}, 3. Instytucje otoczenia biznesu, w tym dziatajgce w imieniu grup Dziatania obszaru
duie kooperacyjnych.4. Jednostki samorzadu terytorialnego. 5.0rganizacje pozarzadowe, 3oraz5
przedsiebiorstwa w tym Lokalne Grupy Dziatania.
Dziatanie 6.1. Rozwdj ustug 60% 1. Jednostki samorzadu terytorialnego. 2.Zwiazki i stowarzyszenia jst. 3.PGL Lasy

turystycznych w oparciu o
zasoby przyrodnicze

Panistwowe i dziafajace w ich imieniu jednostki organizacyjne. 4.Parki
krajobrazowe.5.0rganizacje pozarzagdowe. 6.Koscioly i zwigzki wyznaniowe oraz
osoby prawne zwigzkdw wyznaniowych.

Dziatania obszaru
2, w szczegdlnosci
2.20raz2.4
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Beneficjenci

Dziatanie wg
obszarow
koncentracji

Dziatanie 6.2. Rozwoj ustug
turystycznych
i uzdrowiskowych

do 70% - mikro, do
60% - mate, do
50% - srednie
i duze
przedsiebiorstwa

1. Jednostki samorzadu terytorialnego. 2. Zwigzki i stowarzyszenia jst.3. Zaktady
opieki zdrowotnej dziatajace w publicznym systemie ochrony zdrowia.4. PGL Lasy
Paristwowe i dziatajgce w ich imieniu jednostki organizacyjne. 5. Koscioty i zwigzki

wyznaniowe. 6. Parki krajobrazowe. 7. Organizacje pozarzadowe. 8. Przedsiebiorstwa
majgce siedzibe i prowadzgce dziatalnosé na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

dziatan

Dziatania obszaru
1,2,30raz5

Dziatanie 7.1 Rewitalizacja
zdegradowanych dzielnic
miast

do 85%

1. Jednostki samorzadu terytorialnego. 2. Zwigzki, porozumienia i stowarzyszenia jst.
3. Administracja rzagdowa. 4. Szkoty wyisze. 5. Instytucje kultury. 6. Osoby prawne
i fizyczne bedace organami prowadzacymi szkoty i placéwki. 7. Zaktady opieki
zdrowotnej, dziatajgce w publicznym systemie zdrowia. 8. Pozostate podmioty
zaliczane do sektora finansow publicznych posiadajace osobowos¢ prawng.

9 Organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia, fundacje, prowadzgce statutowa
dziatalno$é non profit w obszarze objetym wsparciem w ramach dziatania.

10. Koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotéw i zwigzkow
wyznaniowych, 11. Spétdzielnie i wspélnoty mieszkaniowe, Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego TBS.

Dziatanie 2.1

Dziatanie 7.2 Adaptacja do
nowych funkcji spoteczno-
gospodarczych terendw
poprzemystowych
i powojskowych

65%

m.in. 1. Jednostki samorzadu terytorialnego lub jednostki organizacyjne wykonujgce
zadania jednostek samorzadu terytorialnego. 2.Zwigzki, porozumienia
i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialne. 3.Administracja rzgdowa. 4.5zkoty
wyzsze. 5. Instytucje kultury. 6.0soby prawne i fizyczne bedgce organami
prowadzgcymi szkoty i placowki.

Dziatanie 2.7
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Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

 Dziatanie PO KL Max. poziom - Beneficjenci - Dziatanie wg
- dofinansowania obszaréow
koncentracji
dziatan
Dziatanie 2.1 Rozwdj kadr nowoczesne] 85% Wszystkie podmioty — z wylgczeniem oséb fizycznych (nie Obszar 4
gospodarki dotyczy oséb prowadzacych dziatalnosé gospodarcza lub
Poddziatanie 2.1.1 Rozwdj kapitatu oswiatowa na podstawie przepiséw odrebnych)
ludzkiego w przedsigbiorstwach
Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu 85% Wszystkie podmioty — z wytgczeniem oséb fizycznych (nie Obszar 4
administracji samorzadowej dotyczy oséb prowadzacych dziatalnosé gospodarczg lub
Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja o$wiatowa na podstawie przepiséw odrebnych)
zarzgdzania w administracji
samorzgdowej
Poddziatanie 5.2.3 Podnoszenie
kompetencji kadr stuzb publicznych
Dziatanie 5.4 Rozwdj potencjatu 85% Wszystkie podmioty — z wytaczeniem osdb fizycznych (nie Obszar 4
trzeciego sektora dotyczy oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub
Poddziatanie 5.4.2 Rozwdj dialogu oswiatowa na podstawie przepiséw odrebnych)
obywatelskiego
Dziatanie 6.1 Poprawa dostepu do 85% Wszystkie podmioty — z wytgczeniem osdéb fizycznych (nie Obszar 4
zatrudnienia oraz wspieranie dotyczy oséb prowadzacych dziatalnosé gospodarczg lub
aktywnosci zawodowej w regionie odwiatowg na podstawie przepiséw odrebnych)
Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie oséb
pozostajacych bez zatrudnienia na
regionalnym rynku pracy
Dziatanie 6.3 Inicjatywy lokalne na 85% Wszystkie podmioty — z wylgczeniem osdb fizycznych (nie Obszar 4

rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci
zawodowe] na obszarach wiejskich

dotyczy oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub
oswiatowa na podstawie przepiséw odrebnych)
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Dziatanie PO KL Max. poziom Beneficjenci Dziatanie wg
dofinansowania obszaréw

koncentracji
dziatanh

Dziatanie 7.2 Przeciwdziatanie 85% Wszystkie podmioty — z wytgczeniem oséb fizycznych (nie Obszar 4
wykluczeniu i wzmocnienie sektora dotyczy oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub
ekonomii spotecznej oswiatowg na podstawie przepiséw odrebnych)

Poddziatanie 7.2.1 Aktywizacja
zawodowa i spoteczna osob
zagrozonych wykluczeniem

spotecznym
Dziatanie 7.3 Inicjatywy lokalne na 85% Wszystkie podmioty — z wytgczeniem oséb fizycznych (nie Obszar 4
rzecz aktywne]j integracji dotyczy osdb prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza lub
o$wiatowa na podstawie przepiséw odrebnych)
Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikdw i 85% Wszystkie podmioty — z wytaczeniem oséb fizycznych {(nie Obszar 4
przedsiebiorstw w regionie dotyczy oséb prowadzacych dziatalnoéé gospodarcza lub
Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju oswiatowg na podstawie przepiséw odrebnych)

kwalifikacji zawodowych i doradztwo
dla przedsiebiorstw
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Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013

Max. poziom dofinansowania Beneficjenci Dzialanie wg
: obszarow
koncentracji
dziatan
Dziatanie ,Odnowa 75% osoba prawna - gmina, instytucja kultury, dla ktérej organizatorem Dzialanie 2.3
i rozwoj wsi” jest jednostka samorzadu terytorialnego;
koscidt lub inny zwigzek wyznaniowy;
organizacja pozarzagdowa majgca status organizacji pozytku
publicznego (w rozumieniu ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r, o
dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie).
Dziatanie ,Grupy Pomoc naliczana jest na Grupy producentdw rolnych zarejestrowane w okresie od 1 Dziatanie 4.2

producentdéw rolnych”

podstawie rocznej wartosci
netto przychoddw ze sprzedazy
produktdw lub grup produktow
wytwaorzonych
w gospodarstwach cztonkdw
grupy

stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2013 r., na podstawie ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r.
o grupach producentdw rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie
innych ustaw (Dz. U. Nr 88, poz. 983, z pdZn. zm.), utworzone
okredlonych sektorach.
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Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013

Dziatanie PO 1i$ - Max. 'poziom Beneficjenci Dziatanie wg
dofinansowania obszaréw
koncentracji
dziatan
Dziatanie 11.1 Ochrona i zachowanie 85%-100% Instytucje kultury; Obszar 2
dziedzictwa kulturowego o jednostki samorzadu terytorialnego;
znaczeniu ponadregionalnym koscioty i zwigzki wyznaniowe;
organizacje pozarzadowe;
szkoly artystyczne, uczelnie artystyczne, publiczne uczelnie wyzsze
inne niz artystyczne.
Dziatanie 11.2. Rozwdj oraz poprawa 85%-100% instytucje kultury; Obszar 2
stanu infrastruktury kultury o organizacje pozarzadowe;
znaczeniu ponadregionalnym koscioty i zwiagzki wyznaniowe;
archiwa panstwowe;
jednostki samorzadu terytorialnego oraz partnerstwa zawigzane w
ramach okredlonego w dziataniu katalogu beneficjentéw.
P il Zarzadzanie zasobami 100% 1. Regionalne zarzady gospodarki wodnej, 2. Wojewddzkie zarzady Dziatanie 2.6

i przeciwdziatanie zagrozeniom
$rodowiska, 3.1 Retencjonowanie
wody i zapewnienie bezpieczeristwa
przeciwpowodziowego

melioracji i urzadzen wodnych, 3. Jednostki samorzadu
terytorialnego i ich zwigzki, 4. Podmioty $wiadczgce ustugi
publiczne w ramach realizacji obowigzkéw wihasnych jednostek
samorzadu
terytorialnego, 5. PGL Lasy Paristwowe i jego jednostki

organizacyjne, 6. Krajowy Zarzad Gospodarki Wodne].
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Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013

Dziatanie wg obszaréw
koncentracji dziatan

Max. poziorﬁ Benefiéjenci G

. dofinansowania

Dziatanie 5.1 Wspieranie rozwoju powigzan Do 85%
kooperacyjnych o znaczeniu

Osoba prawna prowadzgca powigzanie Obszar 4

kooperacyjne

ponadregionainym

Prografn

Programy Operacyjne Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej

Max. poziom
- dofinansowania

" Dziatanie Beneficjenci Dzialanie wg

obszarow

koncentracji dziatan

Program Wspdtpracy
Transnarodowej Region
Morza Battyckiego 2007-

13

Priorytet: Promowanie 85%
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
miast i regiondw

Beneficjenci z obszaru wsparcia programu
(cata Polska) bedgce wtadzami publicznymi
lub podmiotami publicznymi, ktérych
wydatki s3 uznawane jako wydatki publiczne.

Obszary 1-5 spdjne
z zatozeniami
programu

Program Wspaipracy
Transnarodowej dla
Europy Srodkowej 2007-

Priorytet 4 — Poprawa 85%
konkurencyjnosci oraz
atrakcyjnoéci miast i regiondw,

Partnerzy projektowi musza pochodzié
z obszaru wsparcia programu {caly teren
Polski} i mogg to byé

Obszary 1-5 spdjne
z zatozeniami
programu

2013 P4.2 Uwzglednienie wiadze publiczne szczebla krajowego,
terytorialnych skutkéw zmian regionalnego i lokalnego, instytucje o
demograficzno-spotfecznych charakterze publicznym lub instytucje
w rozwoju miejskim prywatne, w tym prywatne firmy.
i regionalnym
Program Wspétpracy Priorytet 2 - Srodowisko 85% Beneficjenci z obszaru wsparcia programu Obszary 1-5 spdjne
Miedzyregionalnej - i zapobieganie zagrozeniom (cata Polska) bedace witadzami publicznymi z zatozeniami
INTERREG IV C (dziatanie: Dziedzictwo [ub podmiotami publicznymi, ktérych programu

kulturowe oraz krajobraz) wydatki sg uznawane jako wydatki publiczne.
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10.4. HARMONOGRAM DZIALAN.

Okreslenie harmonogramu realizacji jest zadaniem niezwykle istoctnym,
pozwala bowiem na zintegrowanie dziatart oraz ich monitorowanie. Z uwagi
na obowigzujacy obecnie okres budzetowy UE, harmonogram w zakresie
realizacji poszczegdinych dzialan zostat przedstawiony do roku 2015,
uwzglednia on bowiem mozliwosci aplikowania o srodki unijne.

Harmonogram zostat przedstawiony w formule wykresu Gantta, w podziale
na tzw. kamienie milowe oraz dziatania, zgodnie z rozdziatem 10.1.

Tabela nr 12. Harmonogram realizacji Strategii.

Dziatanie 2011 2012 2013 2014 2015

Przyjecie St'rategii przez
Rade Miejska
Powotanie Menedziera
S

. Wdrozenie systemu
identyfikacji wizualnej
gminy.

1.2, Oznakowanie gminy
Koronowo.

1.3. Modyfikacja portalu
gminy Koronowo.

1.4. Przygotowanie
i udostgpnianie
nowych materiaféw
promocyjno-
informacyjnych.

1.5, Opracowanie
scenariusza i cykliczna
organizacja imprezy
wizerunkowej.

1.6. Aktywny udziat gminy
w targach
turystycznych
i rolniczych.

1.7. Aktywna wspotpraca
punktu IT
w Koronowie
z punktami IT
w Bydgoszczy
i Toruniu.

1.8. Aktywny udzial gminy

w Forach Gmin
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Dziatanie ‘ 2011 2012 2013 2014

Cysterskich

i Pocysterskich.

1.9. Aktywne
uczestnictwo gminy
w Programie
Europejski Region
Kultury.

1.10.  Przeprowadzenie
kampanii promocyjnej
gminy Koronowo.

_Obszar nr 2: Marketin

2.1. Rewitalizacja
i ozywienie centrum
Koronowa.

2.2. Renowacja/
odnowienie atrakeji
turystycznych gminy.

2.3. Rozwoaj agroturystyki.

2.4. Zagospodarowanie
wybrzeza Zalewu
Koronowskiego.

2.5. Utworzenie parku
przemystowego.

2.6. Udroznienie
turystyczne Brdy.

2.7. Udostepnienie
schronu
przeciwatomowego
w Krapiewie dia
turystow.

| Obszar nr 3: Marketing ustug

3.1. Przygotowanie )
i sprzedaz turystycznej
oferty spakietowane;j.

3.2. Wprowadzenie

certyfikacji ustug
turystycznych i pro
turystycznych

turystycznej.

4.2. Integracja rolnikéw
w grupy producenckie
i marketingowe.

4.3. Wtgczenie
mieszkanicodw Ziemi
Koronowskiej
w realizacje Strategii.

4.4, Organizowanie
szkoler. |

Zrédio: Opracowanie wiasne PART SA.
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10.5. WSKAZNIKI REALIZACJI STRATEGII.

Stopien wdrozenia Strategii naleizy na biezgco monitorowaé. W formule
tabelarycznej podano wskazniki realizacji, w podziale na:

¢  Wskazniki produktu {(output indicators) — wskaZniki odnoszace sie
do dziatalnosci. Liczone sa w jednostkach materialnych
lub monetarnych (np. dfugos¢ zbudowanej drogi, iloéé firm, ktdre
uzyskaty pomac, etc.).

s  Wskazniki rezultatu (result indicators}) — wskaZniki odpowiadajgce
bezposrednim i natychmiastowym efektom wynikajacym ze Strategii.
Dostarczajg one informacji o zmianach np. zachowania, pojemnosci
lub wykonania, dotyczacych bezposdrednich beneficjentdw. Takie
wskazniki moga przybiera¢ forme wskaznikdbw materialnych
(skrocenie czasu podréiy, liczba skutecznie przeszkolonych, liczba
wypadkéw drogowych, etc.) lub finansowych ({(zwigkszenie sie
srodkéw finansowych sektora prywatnego, zmniejszenie kosztéw
transportu).

o  Wskazniki oddzialywania (impact indicators) — wskazniki odnoszgce
sie do konsekwencji danego projektu wykraczajacych poza
natychmiastowe efekty dla bezposrednich beneficjentow (np. wplyw
projektu na sytuacje spoteczno-gospodarczg w pewnym okresie
od zakonczenia jego realizacji).

Tabela nr 13. Wskazniki realizacji Strategii.

: Wskazniki
Dziatanie ‘ Wskazniki produktu - Wskazniki rezultatu oddziatywania

1.1. Wdrozenie systemu ilosé¢ % podmiotdw system
identyfikacji wizualnej funkcjonujacych stosujacych logo identyfikacji
gminy. nosnikéw logo wizualnej gminy

kojarzony przez
okreslony % aséh

1.2. Oznakowanie gminy ilo$¢ postawionych zmniejszenie o dostepnosé
Koronowo. tablic okreslony % liczby informacyjna

zapytan o dojSciedo | gminy Koronowo
atrakcji / oceniana

podstawowe pozytywnie przez

informacje o atrakcji | okreslony % oséb

1.3. Modyfikacja portalu zmodyfikowany ilo$¢ wejsc na portal % wzrost
gminy Koronowo. portal zainteresowania

gming wynikajacy
z informacji
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Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskazniki

.-oddzialywania

przedstawionych

kampanii promocyjnej
gminy Koronowo.

reklam i artykutéw
w prasie nt. gminy

na portalu

1.4. Przygotowanie ilos¢ wydanych zainteresowanie okreslony % osob
i udostepnianie materiatow materiatami deklaruje
nowych materiatéw podczas targéw / znajomos¢ petnej
promocyjno- imprez oferty gminy
informacyjnych.

1.5. Opracowanie ilos¢ podmiotow iloé¢ uczestnikéw ilos¢ oséh
scenariusza i cykliczna biorgcych udziat imprezy odwiedzajgcych
organizacja imprezy w przygotowaniu gmine w zwigzku
wizerunkowej. i organizacji imprezy 2 imprezg

1.6. Aktywny udziat gminy ilos¢ podmiotow ilos¢ osdb, ktdre okreslony % oséb
w targach wystawiajacych sie odwiedzity gmine deklaruje
turystycznych na targach w zwigzku z znajomosé petnej
i rolniczych. informacjami oferty gminy

pozyskanymi na
targach

1.7. Aktywna wspdtpraca ilosc¢ ilos¢ materiatow % wzrost ilosci
punktu IT w Koronowie zorganizowanych i informacji o gminie 0s6b
z punktami IT spotkan znajdujacych sie odwiedzajgcych
w Bydgoszczy pracownikdw IT w T w Bydgoszczy gmine w zwigzku
i Toruniu. i Toruniu z informacji

uzyskanymi
w Bydgoszczy lub
Toruniu

1.8. Aktywny udziat gminy ilos¢ spotkan, iloé¢ publikowanych gmina Koronowo
w Forach Gmin w ktdrych gmina informaciji, waznym punktem
Cysterskich uczestniczy w ktérych pojawia na Szlaku
i Pocysterskich. sie informacja o Cysterskim

gminije

1.9. Aktywne uczestnictwo ilos¢ spotkan, ilos¢ wydarzen znajomos¢ oferty
gminy w Programie w ktdérych gmina zorganizowanych na gminy wsréd
Europejski Region uczestniczy terenie gminy mieszkancow
Kultury. obszaréw

zaangaZowanych
w projekt
1.10.  Przeprowadzenie ilos¢ billboarddw, % o0s6b kojarzy % osob odwiedza

gmine Koronowo
z jej potencjatem

gmine z uwagi na
informacje
pozyskane
w ramach
kampanii

odnowiony rynek

ilo$¢ podmiotdow

2.1. Rewitalizacja % 0s6h pozytywnie
i ozywienie centrum gospodarczych, ocenia mozliwosé
Koronowa. ktdre rozpoczety spedzania czasu

swojg dziatalnosé w centrum
w rynku Koronowa

2.2. Renowacja / ilo$¢ odnowionych / ilos¢ oséb iloé¢ nowych
odnowienie atrakeji wyremontowanych odwiedzajgcych przedsiewziet
turystycznych gminy. atrakcji atrakcje gospodarczych

turystycznych powstalych
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: ) Wskazniki
Dziatanie " Wskainiki produktu -~ Wskazniki rezultatu oddziatywania
w zZwigzku
Z nowymi
atrakcjami
2.3. Rozwdj agroturystyki. ilos¢ nowych ilos¢ gospodarstw ilos¢ turystow
‘gospodarstw wspotpracujgcych ze korzystajgcych
agroturystycznych sobg i tworzacych z ustug
wspolng oferte gospodarstw
agroturystycznych
2.4. Zagospodarowanie zrealizowany ilos¢ nowych ilos¢ osob
wybrzeza Zalewu projekt przedsiewziec pozytywnie
Koronowskiego. zagospodarowania | organizowanych nad oceniajgcych
wybrzeia Zalewem mozliwosci
wypoczynku
oferowane przez
Zalew
2.5. Utworzenie parku utworzenie parku ilos¢ firm poprawa oceny
przemystowego. inwestujgcych gminy Koronowo
w parku jako miejsca
inwestycji
2.6. Udroznienie zrealizowany ilos¢ turystow wzrost znaczenia
turystyczne Brdy. projekt udroznienia ~przyptywajgcych” Koronowa jako
rzeki " do gminy waznego punktu
na szlakach
Srédlagdowych
2.7. Udostgpnienie zrealizowany nowa oferta % 0s6b kojarzy

schronu
przeciwatomowego
w Krapiewie dla
turystow.

projekt
udostepnienia
schronu

turystyczna na
Koronowskim rynku

Koronowo

z unikalng atrakcja
turystyczng
popularnosé
schronu jako
oferty i tiv

3.1

Przygotowanie
i sprzedaz turystycznej
oferty spakietowane;j.

ilos¢
wspotpracujacych ze
sobg podmiotow
powofanie do Zycia

ilos¢ ofert
turystycznych

sprzedawanych
przez agencje

% oséb ocenia
oferte gminy jako
kompleksowa

lokalnego turystyczne spoza
touroperatora obszaru
3.2. Wprowadzenie przygotowana ilod¢ podmiatow, % o0séb ocenia
certyfikacji ustug ksiega jakosci ktére uzyskaty oferte gminy jako
turystycznych i pro certyfikat oferte wysokiej

turystycznych.

jakosci

Integracja bfanzy

ilogé

ilos¢ wspdlnie

4.1. osiggniecie
turystycznej. zorganizowanych zrealizowanych przewagi
spotkan, projektéw konkurencyjnej na
warsztatow regionalnym rynku
turystycznym
4.2, Integracja rolnikéw flos¢ ilo$¢ wspoinie osiggniecie
w grupy producenckie zorganizowanych zrealizowanych przewagi
i marketingowe. spotkan, projektow konkurencyjnej na
warsztatéw rynku rolnym
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Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

WskazZniki :
oddziatywania

% mieszkancéw
Polski kojarzy
gmine z wysokiej
jakosci produkcja
rolng

4.3. Wigczenie

mieszkancéw Ziemi
Koronowskiej

w realizacje Strategii.

ilosé
zorganizowanych
spotkan,
warsztatdw, imprez
ilo$¢ wydanych

ilos¢ projektow
zrealizowanych przy
czynnym udziale
mieszkarncow

% mieszkancow
gminy identyfikuje
sie z Ziemig
Koronowska

materiatow
informacyjnych
4.4, Organizowanie ilos¢ ilos¢ osdb, ktdre % 0s6b ocenia
szkolen. zorganizowanych uzyskaty certyfikaty, | jakos¢ ustug jako
szkolen zaswiadczenia, wysokg

Swiadectwa
ukonczenia szkolen,
kursow, etc.

Zrédfo: Opracowanie wiasne PART SA.
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