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Strategia rozwoju Miasta i Gminy Koronowo

Wprowadzenie

Cele opracowania

Strategia ustala cele rozwojowe Gminy Koronowo w perspektywie 15 najblizszych
lat, to jest do roku 2015.

Realizacja strategii rozwoju gminy to efektywne i racjonalne zarzadzanie jej
zasobami i potencjatami poprzez spodjng koncepcje rozwoju w poszczegodinych
dziedzinach. Strategia powinna wiec obja¢ wszystkie najwazniejsze dziedziny zycia
gminy, zwtaszcza bedgce w gestii samorzadu.

Strategia rozwoju dotyczy zatem polityk w kluczowych wymiarach dziatania
samorzadu tak w gospodarczej jak i sferze spoteczno-kulturowe;j.

Daleko idace zmiany w strukturze gospodarki, a takze reformy ustrojowe wywotujg
pilng potrzebe okreslenia i realizacji polityki gminy wobec zachodzacych przeksztatcen i
skutkow tych zmian. Ze wzgledu na posiadane atrakcyjne zasoby przyrodnicze i
korzystne potozenie w bezposrednim sasiedztwie Bydgoszczy, gmina Koronowo bedzie
podlegata w ciagu najblizszych kilkunastu lat dynamicznym zmianom, ktére zadecydujg
0 jej nowym obliczu.

Postepujacy proces integracji Polski z Unig Europejska powoduje koniecznosc
dopasowania narzedzi wykorzystywanych w zarzadzaniu Gming, do wymagan instytuciji
dysponujacych srodkami pomocowymi w ramach dostosowan polskiej gospodarki i
struktur spotecznych do standardow Unii.

Zakres i tres¢ opracowania

Niniejsze opracowanie zostato poprzedzone osobnym dokumentem w postaci
,Diagnozy Miasta i Gminy Koronowo”. Diagnoza =zawiera informacje o
uwarunkowaniach gospodarczych, przestrzennych, ekologicznych i demograficznych,
analizy spoteczne i ekonomiczne, na podstawie ktorych sformutowano wnioski bedace
punktem wyjscia do zdefiniowania gtéwnych kierunkéw strategii stanowigcych tresc
niniejszego dokumentu. Uzupetnieniem ,Diagnozy” jest raport z badan socjologicznych
»Spoteczenstwo gminy Koronowo”.

Drugim waznym elementem, na podstawie ktérego sformutowano strategie rozwoju,
byty tematyczne analizy SWOT sporzadzone przez uczestnikow warsztatéw roboczych.

»otrategia rozwoju Miasta i Gminy Koronowo” zawiera wnioski z diagnozy,
analizy SWOT, kierunki polityki gminy w istotnych obszarach jej funkcjonowania, cele
strategii wynikajace z wizji rozwoju do roku 2015 i przyjetej przez spotecznos¢é misiji
rozwoju.

W czesci pierwszej opracowania zawarto generalny obraz strategii, na ktéry sktadajg sie:

e 0golne podsumowanie diagnozy i zbiorcza analiza SWOT (analiza silnych i
stabych stron gminy, okazji i zagrozen w otoczeniu gminy),
e tresC misji i wizji rozwoju gminy Koronowo w perspektywie 15 lat,
e pieC celdw gtéwnych strategii (stanowigcych rozszerzenie misji) i opis ich
wzajemnych powigzan - cele gtdwne powinny zosta¢ osiggniete do roku 2015,
e okreslenie dziewieciu celédw obszarowych, ktorych realizacja w poszczegolnych
dziedzinach zycia gminy pozwoli na osiggniecie celéw gtéwnych strategii do roku
2015.
W drugiej czesci znalazly sie rozdziaty dotyczace wyodrebnionych w procesie budowy
strategii waznych obszaréw zycia gminy, dziedzin aktywnosci spotecznej Iub
gospodarczej.
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Kazdy rozdziat w czesci drugiej zawiera:
e podsumowanie diagnozy w poszczegodlnych obszarach tematycznych,

e analizy SWOT bedace przestanka do okreslenia celéw strategii i polityki gminy w
rozpatrywanych obszarach tematycznych,

e kierunki polityki gminy zawierajgce ogdlne wytyczne i metody postepowania,

e cele obszarowe strategii i przypisane im cele operacyjne (realizacja celéw
operacyjnych w ciggu najblizszych 4 lat tj. do roku 2004, powinna przynajmniej
czesciowo pozwoli¢ osiggnac strategiczne cele obszarowe).

Oddzielnym opracowaniem jest program realizacji strategii na lata 2001 - 2004,
zawierajgcy konkretne zadania do wykonania w ramach poszczegolinych celow
operacyjnych i wstepnie opracowane projekty, ktérych trescig sg konkretne dziatania
pozwalajgce osiggna¢ cele strategii. Schemat struktury strategii zostat zamieszczony na
rys 2.

Zadania zostaty zaproponowane przez uczestnikdw warsztatow roboczych. Tres¢
tych zadan bedzie stanowi¢ podstawe do budowania programéw branzowych i
szczegotowych projektow do realizaciji w kolejnych 4 latach. Koszty zadan przyjetych do
realizacji beda podstawg do sporzadzania budzetéw gminy i staran o $rodki finansowe
na szczeblu wojewddztwa i kraju, a takze podstawg uzyskiwania wsparcia ze srodkow
pomocowych Unii Europejskiej.

e ——— i r Fh-'.

Rys. 1 Fragment rynku z widokiem na Ratusz (fot. Wi. Moczadto)
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Rys nr 2. Schemat struktury strategii
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Metodyka prac nad strategig rozwoju Gminy

Planujac procedury zwigzane z opracowaniem strategii uznano, ze budowa strategii
powinna by¢ procesem spotecznym, kiory jest tak samo wazny jak dokument
zawierajacy jej gtowne ustalenia. Wynika to z dotychczasowych doswiadczen w zakresie
planowania strategicznego w gminach, ktére ucza, ze warunkiem opracowania
skutecznej strategii jest dominujacy udziat w pracach lokalnych lideréw gminnej
spotecznosci, wspartych zyczliwg i profesjonalng pomocag konsultantow.

Takie podejscie wynika z przekonania, ze nie istnieje jeden wzorcowy model procesu
planowania strategicznego i nie ma dwoch identycznych planow strategicznych,
poniewaz kazda spotecznos¢ ma swoj indywidualny charakter, a kazda gmina ma inne
zasoby i funkcjonuje w innym otoczeniu.

Dla speftnienia postawionych wymagan zatrudniono konsultantow posiadajgcych
wiedze i umiejetnosci z zakresu prowadzenia zaje¢ z zespotami ludzkimi metodami
aktywizujgcymi (moderacja wizualna), ktérych zadaniem bylo przeprowadzenie szkolenh
dla licznego grona liderow spotecznosci lokalnej, cztonkow Rady Gminy, pracownikow
instytucji gminnych i agend podlegtych Urzedowi Gminy.

Przy takim podejsciu rola konsultantow polegata na:

o przeprowadzeniu badan socjologicznych dotyczacych postaw i
preferencji spotecznosci gminy Koronowo,

o opracowaniu diagnoz w poszczegolnych obszarach zycia gminy i
aktywnosci wtadz samorzadowych,

o przeprowadzeniu  warsztatbw  szkoleniowych, ktére  pozwalaty

uczestnikom poznac¢ zasady planowania strategicznego i jednoczesnie
zastosowac te zasady w praktyce, poprzez samodzielne definiowanie
elementow strategii Gminy,

. czuwaniu nad wilasciwym formutowaniem tresci poszczegodlnych
elementow sktadajgcych sie na plan strategiczny,
o redagowaniu dokumentow strategii.

Inne wazne zadania konsultantow polegaty na zaprezentowaniu nowego i szerokiego
spojrzenia na istniejgce problemy, zachowaniu niezaleznosci sadéw potrzebnej dla
wiadciwego nazwania problemow, a takze na zaproponowaniu nowych rozwigzan i
wykorzystaniu doswiadczen innych samorzadow lokalnych.

Proces budowania strategii byt realizowany na przestrzeni kilku miesiecy koniecznych
do wykonania wymienionych wyzej dziatan.

Uspoteczniony proces budowania strategii zostat zainaugurowany na spotkaniu
plenarnym, na ktére zaproszono radnych, pracownikéw urzedu miasta i instytucji mu
podlegtych, przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych oraz
reprezentantéw firm i instytucji dziatajgcych w gminie. Spotkanie to rozpoczynato
cykl warsztatéw realizowanych w tematycznych zespotach roboczych.

Liderzy spotecznosci gminy pracowali w zespotach w nastepujgcych obszarach
tematycznych:

1. Turystyka (prof. dr hab. Romana Przybyszewska-Gudelis)
2. Os$wiata, kultura i sport (dr Grzegorz Kaczmarek)
3. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo. (mgr inz. Mariola Karczewska)
4. Rozwoj przedsiebiorczosci i rolnictwo. (dr inz. Tadeusz Sobczynski)
5. Infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska. (mgr inz. Zenon Lewandowski)

Samorzad gminy Koronowo 7



Strategia rozwoju Miasta i Gminy Koronowo

Tematyka warsztatow roboczych byta nastepujgca:
1. Okreslenie misji Gminy.
2. Zapoznanie sie cztonkow zespotéw z istniejgcymi opracowaniami i informacjami
oraz z wnioskami z diagnozy.
Identyfikacja kluczowych problemdéw rozwoju.
Analiza SWOT jako podstawowe narzedzie w kreowaniu elementéw strategii.
Cele strategiczne i operacyjne.
Zadania do zrealizowania w ramach celéw strategicznych.
Wstepne opracowanie projektow skfadajgcych sie na program realizacji strategii.
Po wypracowaniu propozycji przez poszczegdlne zespoly tematyczne, zostato
przeprowadzone spotkanie konsultacyjne, na ktérym zaprezentowano wyniki prac. W
trakcie spotkania uczestnicy mieli okazje zapoznaé sie z dorobkiem innych zespotéw
roboczych i zgtosi¢ swoje uwagi i propozycje.

Proces budowania strategii zostat zakohczony sporzadzeniem niniejszego
dokumentu sumujgcego dotychczasowe ustalenia dotyczace strategii rozwoju Miasta i
Gminy Koronowo.

Kalendarium prac nad strategia:

NoOOR®

Luty 2000 r. Prace przygotowawcze w gminie (szkolenia, badanie opinii
spotecznych).

Luty- Marzec 2000 r. Badania socjologiczne. Redagowanie diagnozy.

10 marca 2000 r. Spotkanie inaugurujgce spoteczny proces budowy strategii.

Marzec -maj 2000 r. Spotkania zespotéw w ramach warsztatow roboczych.

26 maja 2000 r. Spotkanie konsultacyjne konczace proces opracowywania
zatozen strategii.

Czerwiec - wrzesieh 2000 r. Redagowanie dokumentdw strategii.

Rys. 3 Widok na zespét poklasztorny zakonu cysterséow (fot. Wt.
Moczadto)
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Cze$é |
STRATEGIA GMINY

Rozdziat nr |

Podstawowe informacje i wnioski z diagnoz
obszarowych

Gmina Koronowo lezy w pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w odlegtosci 25 kilometrow od Bydgoszczy. Gmina liczy ponad 23
tysigce mieszkancow, z czego ponad 10.600 oséb mieszka w miescie Koronowo.

Geograficznie teren gminy znajduje sie na pojezierzu potudniowo-pomorskim a
hydrograficznie w srodkowej czesci zlewni rzeki Brdy, ktéra przeptywa przez
malownicze tereny z kilkoma jeziorami i Zalewem Koronowskim.

Gmina Koronowo jest powierzchniowo bardzo duza, zajmuje obszar 41.170 ha w
tym miasto 2.818 ha.

Ze struktury uzytkowania gruntéw wynika, ze 56,8 % powierzchni gminy zajmujg
uzytki rolne. Ogolny wskaznik zalesienia i zadrzewienia gminy jest wysoki i wynosi
31,0 % powierzchni ogdlnej. Tereny lesne skoncentrowane sg we wschodniej czesci
gminy. Gleby gminy Koronowo sg dos$¢ dobrej jakosci. Natomiast mniej korzystna od
przecietnej w wojewddztwie i kraju jest bonitacja agroklimatu i rzezba terenu.

W gminie Koronowo dominujg dwie funkcje: funkcja rolnicza i funkcja turystyczno-
wypoczynkowa. Funkcja rolnicza lokalizuje sie w czesci zachodniej, potnocno-
zachodniej i potudniowo- zachodniej gminy.

Rolnictwo gminy Koronowo rozwija sie bardzo dynamicznie, jest to rezultatem
wysokiej intensywnosci produkcji i duzego potencjatu ekonomicznego gospodarstw

Dominujgcg formg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sg zaktady osob
fizycznych i spotki cywilne. Liczebnos¢ zaktaddédw osob fizycznych jest stosunkowo
stabilna i wynosi ok. 1140, przy ogdinej liczbie podmiotéw gospodarki narodowej
wynoszgcej ok. 1240 jednostek.

Funkcja turystyczno-wypoczynkowa, zwigzana z walorami krajobrazowymi,
przyrodniczymi i historycznymi gminy, skoncentrowana jest w czesci wschodnigj i
centralnej, gtownie wzdtuz Zalewu Koronowskiego oraz wzdiuz rynny Jezior
Byszewskich. Turystyka  traktowana jest jako wazna dziedzina rozwojowa, a
jednoczesénie jej rezultaty ekonomiczne i kulturowe sg niewspotmiernie niskie w stosunku
do rozmiaréw ruchu wypoczynkowego. Efektem sg zbyt niskie dochody i stosunkowo
niskie zatrudnienie w obstudze ruchu turystycznego, w stosunku do rozmiarow
zagospodarowania obszarow rekreacyjnych i liczby oséb wypoczywajgcych.

Duzy potencjat historyczny i kulturowy Koronowa i gminy, zwigzany z naturalnymi
i estetycznymi walorami Srodowiska wykorzystywany jest w niewielkim stopniu.

Obecna struktura podstawowego systemu oswiaty oceniana jest jako optymalna.

W obszarze oswiaty najwiekszymi atutami gminy Koronowo sg odpowiednio
wykwalifikowana i Swiadoma kadra oraz niezty stan bazy materialnej szkolnictwa.

Na podstawie danych statystycznych mozna stwierdzi¢ relatywnie nieco wyzszy
od przecietnego poziom wyksztatcenia mieszkancéw gminy.
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Rozdziat nr i

Analiza SWOT dla gminy Koronowo

SILNE STRONY

SLABE STRONY

. Walory przyrodniczo- krajobrazowe i
wypoczynkowe jako potencjat dla
rozwoju aktywnej turystyki.

. Niewystarczajgco dobre warunki

sanitarne wokot Zalewu, pogarszenie
sie stanu srodowiska naturalnego w
przesztosci, w wyniku przekroczenia
pojemnosci turystycznej rejonu.

. Walory historyczne i zabytkowe
Koronowa.

. Brak koncepcji kompleksowego

wykorzystania zasobow rekreacyjnych
i ich promociji.

. Korzystne potozenie w regionie i kraju
z dobrym dostepem do sieci
komunikacyjne;.

. Niewystarczajgca infrastruktura

stuzgca rozwojowi turystyki.

. Dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna i spoteczna gminy.

. Struktura wtasnosci i uzytkowania

obiektow turystycznych i
wypoczynkowych nie stuzaca
wzrostowi dochoddw z turystyki.

. Duzy potencjat przyrodniczo -
produkcyjny rolnictwa gminy.

. Brak zorganizowania sie rolnikow dla

wykorzystania istniejgcego potencjatu
rolnictwa gminy.

. Dobra oswiata i duza aktywnosc¢
kulturalna na terenie gminy.

. Niewykorzystane mozliwosci rozwoju

przetworstwa ptodow rolnych i innych
surowcow lokalnych.

. Niska aktywnosc¢ srodowiska biznesu

na rzecz rozwoju gminy.

SZANSE, OKAZJE

ZAGROZENIA

. Mozliwos¢ uzyskiwania wiekszych
dochodow z gospodarki turystyczne;j
ze wzgledu na panujgce trendy
rozwoju tej dziedziny gospodarki.

. Konkurencja innych atrakcyjnych i

doinwestowanych gmin
turystycznych.

. Mozliwos¢ uzyskania wsparcia ze
strony krajowych i zagranicznych
instytucji pomocowych

. Dalsza dekoniunktura w rolnictwie.

3. Zatamanie sie tendencji rozwojowych

w Kraju.

Samorzad gminy Koronowo
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Rozdziat nr 1l
Misja i wizja rozwoju
Misja rozwoju Miasta i Gminy Koronowo

(Tres¢ misji wypracowana podczas spotkan warsztatowych.)

Zrownowazony rozwoj rolnictwa, turystyki i ustug,
rosnagca szansa realizowania zyciowych celéw
mieszkancow, tworzacych zintegrowang spotecznosé,
zyjaca w czystym srodowisku.

Wizja rozwoju gminy

Czynnikami determinujgcymi kierunek ekonomicznego rozwoju Gminy sg zasoby
przyrodniczo- krajobrazowe. Jak wynika z przeprowadzonej ankiety wiekszos¢ obywateli
gminy upatruje w rozwoju turystyki szanse na rozwoj gospodarczy, nhowe miejsca pracy i
dostep do wartosci kulturowych.

Wysokotowarowe rolnictwo w potudniowej czesci Gminy, skutecznie wykorzystujace
zasoby dobrej ziemi uprawnej i tradycje rolnicze, stanowi drugi z wyznacznikdw rozwoju.

Takze dla wielu gospodarstw rolnych, rozw¢j dziatalnosci agroturystycznej moze by¢
szansg na dodatkowe Zrédto dochodu, szczegdlnie dla gospodarstw lezacych strefie w
posiadajgcej walory rekreacyjne.

Stosunkowo korzystne potozenie gminy w sieci komunikacyjnej pozwala na rozwijanie
nie tylko turystyki, ale takze innych dziedzin aktywnosci gospodarczej

Kolejng pozadang cechg rozwoju gminy jest dbatoS¢ o rozwdj oswiaty i tworzenie
klimatu dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Zwiekszenie aktywnosci lokalnych
przedsiebiorcéw obnizy bezrobocie i zwiekszy atrakcyjnos¢ gminy dla ludzi z zewnatrz,
ktorzy chcieliby sie tu osiedli¢ lub zainwestowac.

Potencjalne inwestycje mogg wynikac z checi zdyskontowania trzech czynnikéw:

1. duzych, nie w peini gospodarczo wykorzystanych zasobdw turystyczno-
rekreacyjnych,

2. potencjatu towarowego rolnictwa i mozliwosci rozwoju przetwoérstwa rolnego,

3. wystepowania atrakcyjnych terendw lesnych nadajgcych sie pod budownictwo
rezydencjalne dla bogatych mieszkancow Bydgoszczy.
Biorgc pod uwage powyzsze zatozono, ze rozwoj gospodarczy powinien bazowac¢ na

wlasnym potencjale Gminy, z mozliwoscig pozyskania inwestoréw zewnetrznych.

Oznacza to koncentrowanie sie na:

1. Zmianie struktury funkcjonujacej gospodarki turystycznej poprzez przeksztatcenie
jej w dziedzine biznesu. Odejscie od dominujgcego obecnie modelu
indywidualne;j wilasnosci i uzytkowania obiektow  turystycznych i
wypoczynkowych nie stuzgcego wzrostowi dochodéw z turystyki. Oznacza to
wzrost liczby hoteli, restauracji, osrodkdw rekreacyjnych i innych obiektéw i
instytucji oferujgcych czynne formy spedzania czasu. Odpfatne korzystanie z tych
form moze by¢ zrédtem dochodow dla gminy i jej mieszkancow.

2. Ochronie zasobdéw przyrodniczych i krajobrazowych jako podstawowego waloru
warunkujgcego rozwoj innych dziedzin gospodarczych poza rolnictwem.
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3. Stworzeniu warunkéw dla rozwoju gospodarstw rolnych, w tym sprzyjanie:

e uruchamianiu dodatkowych dziatalnosci przez rolnikbw w zakresie
przetworzenia wytworow witasnej produkcji rolnej, w celu ich korzystnego
ulokowania na rynkach krajowych lub zagranicznych;

e tworzeniu sie marketingowych grup producentéw, ktére poprawig
konkurencyjnos$¢ gospodarstw;

e prowadzeniu pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej — ustug transportowych,
przetworstwa drewna, agroturystyki, itp.

4. Tworzeniu warunkow dla zwiekszenia aktywno$ci mieszkancow stuzacej
rozwojowi przedsiebiorczosci poprzez:

e organizacje szkolen z zakresu tworzenia i zarzgdzania wtasng firma,

e organizacje kursow uzupetniajgcych kwalifikacje,

e integracje srodowiska biznesu,

e stworzeniu gminnych stref inwestowania, atrakcyjnych dla firm dziatajacych w
gminie i jej otoczeniu.

Takie kierunki dzialan pozwalajg przewidywaé pozytywne zmiany w perspektywie
kilkunastu lat i nakresli¢ przyszty obraz Gminy w roku 2015.

Gmina Koronowo w roku 2015.

Mieszkancy gminy pod wplywem dziatan zwiazanych z realizacja strategii stali
sie bardziej aktywni, uwierzyli, ze sa sprawy, na ktore maja wpfyw.

Z uwagi na znaczace zréznicowanie obszarowe gminy, na jej terenie mozna
wyroéznic strefy o odmiennych funkcjach . Saq to : strefa intensywnej produkcji
rolniczej, strefa gospodarki turystycznej, strefa mieszkalna i obszary o
mieszanym charakterze.

Rozwdj oparty na wfasnych zasobach spowodowaf w gminie Koronowo
powstanie nowych i wzmocnienie ekonomicznie istniejagcych branz
dziatajacych w rolnictwie, przetworstwie, usftugach dla mieszkancow i w
turystyce.

Podstawa rozwoju byto wykorzystanie komplementarnosci zasobow w ich
gospodarczym uzytkowaniu. Wiodaca galezia jest turystyka, ktora jako dziat
gospodarki gminy korzysta z zasobow rolnictwa i tradycji wiejskich, daje
zatrudnienie firmom dziatajacym w handlu i ustugach. Takze przetwoérstwo
rolne korzysta na rozwoju turystyki, promujac swoje specyficzne wyroby
regionalne za posrednictwem o0s6b odwiedzajacych gmine w celach
rekreacyjnych.

Gmina z uwagi na swoje pofozenie niedaleko Bydgoszczy, jest takze
dobrym miejscem dla uruchamiania przedsiebiorstw produkcyjnych
dziatajacych w innych branzach, ale spetniajacych wymogi ochrony
Srodowiska i krajobrazu. Bliskos¢ Bydgoszczy spowodowafa takze naptyw
zamoznych o0so6b pragnacych zbudowaé swoje domy w atrakcyjnym
przyrodniczo i krajobrazowo miejscu.

Waznym czynnikiem jest wykorzystanie sasiedztwa kulturowego
Bydgoszczy i mozliwosé spetniania swoich aspiracji w tym zakresie
mieszkajac w Koronowie.
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Rozwdj budownictwa mieszkaniowego, gospodarki i ustug turystycznych
odbywat sie w zgodzie z zasadami stuzacymi zachowaniu tadu przestrzennego
i krajobrazowego. Dlatego Koronowo jest miastem zachowujacym swoj
Sredniowieczny charakter architektoniczny. Dziatania na rzecz estetyki wsi i
miasta spowodowaly, ze gmina Koronowo jest chetnie odwiedzana przez
przybyszy z innych stron kraju i z zagranicy.

W gminie Koronowo funkcjonuja wysokotowarowe gospodarstwa rolne. Sg to
gospodarstwa o zréznicowanym profilu produkcyjnym. Gospodarstwa rolne w
wyniku dokonanych modernizacji spetniaja wszelkie normy ekologiczne, co
oznacza, ze rolnictwo nie zatruwa srodowiska. Kilka gospodarstw przeszfo na
produkcje ekologiczna. Wiasciciele tych gospodarstw sami przetwarzajq czesé¢
swoich produktow.

Czesé rolnikow utworzyta firmy zajmujace sie pozarolniczq dzialalnoscig
gospodarcza, powstafo wiele gospodarstw agroturystycznych, w ktorych mozna
przenocowac i zjes¢ tradycyjne dania regionalne, kilku rolnikéw zajefo sie
wytwarzaniem elementéw z drewna i metalu i tzw. architektura ogrodowga. Wiele
osob pracuje w tzw. otoczeniu rolnictwa swiadczac ustugi na rzecz efektywnych
specjalistycznych gospodarstw rolnych.

Na terenie gminy dziataja silne grupy marketingowe, ktore zajmuja sie wspolnag
sprzedaza produktow rolnych, ich konfekcjonowaniem, przechowywaniem i
przetwarzaniem. Na rzecz tych grup pracuje wiele oséb z gospodarstw, ktore
zaprzestafy dziatalnosci rolniczej.

Dziatania samorzadu gminy doprowadzify do wzmocnienia instytucji lokalnej
oswiaty. W gminie skutecznie dziafajq instytucje doksztatcania ustawicznego.
Korzystaja z niego wszyscy mieszkancy gminy. W instytucjach tych mozna
zdoby¢ wiedze z zakresu przedsiebiorczosci, uzupetni¢ kwalifikacje, nauczy¢ sie
takze umiejetnosci zycia w spotfeczenstwie. Ich efektem jest wzrost aktywnosci
bezrobotnych i obnizenie sie bezrobocia.

W gminie dziataja organizacje pozarzadowe, ktére potrafia efektywnie
wykorzystywaé programy pomocowe i fundusze na rozwdj regionalny z Unii
Europejskiej.

Szkoly zapewniaja miodziezy poziom wyksztaflcenia umozliwiajacy dalsze
ksztalcenie sie na wysokim poziomie. W efekcie miodziez po ukornczeniu szkof
daje sobie rade ze zmiana zawodu zgodnie z potrzebami rynku pracy i potrafi
rozpoczg¢ wlasna dziatalnosé gospodarcza.

Wzrost aktywnosci mieszkancow i ich otwartosé na obcych, sprzyja naptywowi
inwestorow. Czes¢é z nich zakfada w wyznaczonych strefach mate firmy,
produkujace wyroby na rynek wojewddztwa, kraju i na eksport.

W Koronowie powstafo nowe osiedle mieszkaniowe domkoéw jednorodzinnych.
Warunki zycia wiekszosci mieszkancow Gminy nie odbiegaja poziomem od
warunkow zycia w miescie.

Gmina zostala wzmocniona poprzez uzupetnienie infrastruktury o kolejne
elementy stuzace poprawie warunkoéw zycia, ochronie Srodowiska i wsparciu
rozwoju gospodarczego.

Zycie w gminie Koronowo upfywa spokojnie, panuje pokéj spoteczny, ludzie
maja poczucie bezpieczenstwa socjalnego, zyja w nie zatrutym Srodowisku.
Obywateli gminy charakteryzuje duza aktywnosc i poczucie odpowiedzialnosci za
Swojq ,,mata ojczyzne”.
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Rozdziat nr IV

Cele strategii

Wypracowana misja rozwoju gminy i jej wizja, pokazujgaca pozytywny obraz
gminy Koronowo w perspektywie 15 lat, przeprowadzone analizy i
wyartykutlowane potrzeby mieszkancéw, pozwalaja na okreslenie gtéwnych
celéow strategii. Cele te beda wyznacznikiem kierunku wszystkich dziatan
objetych strategia.

Cele giéwne:

1.

Skuteczne zarzadzanie zasobami turystycznymi i
rozwinieta infrastruktura turystyczna, kreujace
nowe szanse dla rozwoju miasta i gminy
Koronowo.

.Konkurencyjne i zréwnowazone rolnictwo

gospodarczym partnerem turystyki i innych
dziedzin przedsiebiorczosci mieszkancow.

.Rozwinieta przedsiebiorczos¢ mieszkancow,

efektywnie  wykorzystujgca lokalne zasoby,
ukierunkowana na turystyke, przetwérstwo rolne i
ustugi.

.Czyste sSrodowisko przyrodnicze, dobry stan

infrastruktury technicznej i spotecznej, czyniace
gmine Koronowo atrakcyjnym i bezpiecznym
miejscem do zycia dla mieszkancoéw i rekreacji dla
turystow.

.Harmonijny rozwéj gminy, zachowujacy tad

przestrzenny zgodnie z potrzebami mieszkancoéow i
zasadami ochrony waloréw srodowiska
naturalnego.
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Aby zrealizowaC wizje rozwoju gminy konieczne jest tgczne zrealizowanie
wszystkich 5 gtownych celow strategii. Konstrukcja celéw zaktada wzajemne
wzmacnianie sie, co pozwala na uzyskanie efektu synergii.

Osiggniecie gtéwnych celow strategii musi by¢ realizowane w réznych obszarach
zycia gminy, na réznych polach aktywnosci wtadz samorzadowych i w réznych
branzach gospodarczych. Aby zachowac¢ klarownos¢ strategii, wypracowano 9 celéw
obszarowych  dotyczacych  wyodrebnionych  dziedzin  zycia  spoteczno-
gospodarczego. Poszczegdlne dziatania w tych dziedzinach dotyczg, w réznym
stopniu, osiggniecia kazdego z 5 gtéwnych celow strategii. Cele obszarowe zostaty
wymienione ponizej, a ich realizacja zostata szczegétowo omodwiona w kolejnych
rozdziatach.

Strategiczne cele obszarowe
Cel strategiczny nr 1 - Turystyka

Rozwinieta infrastruktura turystyczna i skuteczne zarzadzanie zasobami
gminy Koronowo w zakresie rozwoju turystyki.

Cel strategiczny nr 2 - Rolnictwo

Trwate warunki rozwoju gospodarstw rolniczych i poprawa ich sytuacji
dochodowej.

Cel strategiczny nr 3 - Gospodarka
Rozwdéj ustug turystycznych, handlu, i przetwérstwa lokalnych surowcéw,

oparty na przedsiebiorczosci mieszkancow gminy oraz tworzenie warunkéw
dla pozyskania inwestycji zewnetrznych.

Cel strategiczny nr 4 - Infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska

Zrownowazona gospodarka przestrzenia i rozbudowa infrastruktury
technicznej stuzacej poprawie warunkéw zycia i ochronie srodowiska.

Cel strategiczny nr 5 - Oswiata
Podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkancow gminy, spetniajace
indywidualne aspiracje i uwzgledniajace potrzeby rynku pracy.

Cel strategiczny nr 6 - Kultura

Przygotowanie do odbioru i aktywne uczestnictwo mieszkancow w kulturze,
rozwoj tworczosci i talentow.

Cel strategiczny nr 7 - Kultura fizyczna
Masowy, ogdlnodostepny, ale i ukierunkowany, kultywujacy tradycje,

promujacy zdrowie, rodzinny, bezpieczny, wychowujacy sport i rekreacja w
gminie.
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Cel strategiczny nr 8 - Zdrowie
\ Polepszenie stanu zdrowotnosci mieszkancow miasta i gminy Koronowo. |

Cel strategiczny nr 9 - Bezpieczenstwo socjalne i publiczne

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa socjalnego i publicznego miasta i
gminy Koronowo.

]

B Illl:ﬂ IL.I

- .
—— .

Rys. 4 Kamien upamietniajacy bitwe z Krzyzakami w 1410 roku
(fot. Wt. Moczadto)
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Czesé Il

ANALIZY SWOT | STRATEGIE OBSZAROWE

Rozdziat nrV

Turystyka
Podsumowanie diagnozy'

Jak wynika ze studiéw diagnostycznych najwazniejszymi cechami obecnego
stanu turystyki w Gminie Koronowo s3:

Duze bogactwo i zroznicowanie walorow turystycznych o charakterze
sprzyjajacym wspoétczesnym trendom turystyki zrbwnowazonej, dotychczas nie w
petni wykorzystanych w organizowanych obecnie formach turystyki (np. w miescie
Koronowie, rozproszonych walorach kultury i natury).

Nadmierna koncentracja ruchu turystycznego w okresie lethim we wschodniej
czesci Gminy (Jezioro Koronowskie), przy jednoczesnym niewielkim ruchu
turystycznym na pozostatych obszarach.

Brak form organizacyjnych i infrastrukturalnych pozwalajacych na rozwdj turystyki
w miescie Koronowie, posiadajgcym wysokg range kulturowo-historyczno-
krajobrazowg i przyrodnicza wsrod mniejszych miast polskich; a nawet
wystepowanie pewnego regresu w zakresie bazy turystycznej (hotel, schronisko,
restauracje).

Liczne turystyczne szlaki miedzynarodowe i krajowe przebiegajgce przez Gmine
(rowerowe, wodne, niektére piesze, dla turystyki zmotoryzowanej) obcigzone sg
ruchem turystycznym w niewielkim stopniu wptywajacym na funkcje gminne, miedzy
innymi ze wzgledu na stabo rozwinietg infrastrukture materialng, nie wykorzystane
istniejgce i potencjalne atrakcje, brak odpowiedniej informacji i zachet do dtuzszego
zatrzymywania sie wzdtuz tras.

Uktad rodzajowy zagospodarowania i ruchu turystycznego wynikajacy z
gospodarki turystycznej ostatniego 20-lecia, charakteryzuje sie niskim udziatem
miejsc wynajmowanych w bazie noclegowej, co nie jest korzystne dla efektow
ekonomicznych Gminy, miedzy innymi wobec istniejgcych mechanizmow fiskalnych.

,rurystyka” traktowana jest przez spoteczenstwo gminy, klase liderow i wtadze
miejsko-gminne jako wazna dziedzina rozwojowa, a jednoczesnie jej rezultaty
ekonomiczne i kulturowe sg niewspoétmiernie niskie w stosunku do rozmiaréw ruchu
wypoczynkowego (prawdopodobnie stan ten nie jest powszechnie uswiadomiony).
Co wiecej, brak jest przygotowanych i wdrazanych dziatan rozwojowych
pozwalajgcych na przysztg poprawe sytuacji.

Tres¢ powyzszego odnosi sie takze do ustalen ,Studium uwarunkowan i
kierunkbw zagospodarowania przestrzennego Gminy Koronowo” (i Miasta
Koronowa) z lat 1997-1998, w ktérych nie uwzglednia sie w petni dominacji
budownictwa letniskowego w gospodarce turystycznej, a w jeszcze wiekszym
stopniu dotyczy tresci ,Strategii rozwoju Wojewodztwa Kujawsko - Pomorskiego”,
gdyz w ,Diagnozie prospektywnej” wystepujacych tu probleméw rozwojowych nie
zauwazono.

! Podsumowanie diagnozy i kierunki polityki na podstawie opracowania R. Przybyszewskiej -Gudelis, analizy
SWOT i cele wypracowane podczas warsztatow.
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Wobec bliskosci duzego miasta, jakim jest Bydgoszcz i istniejgcej juz od
dziesiecioleci presji zagospodarowywania terendw przy Jeziorze Koronowskim na
cele rekreacji letniej i weekendowej, powstate nad Jeziorem Koronowskim duze
skupisko osrodkow wypoczynkowych znajduje sie w gestii jednostek i oséb spoza
obszaru Gminy, co wptywa negatywnie na zyski i zatrudnienie.

Obecne tendencje rozwojowe przeksztatceh wtasnosciowych i tworzenia nowych
dziatek letniskowych sg raczej przypadkowe i nie poparte dalekosieznymi
programami rozwoju funkcji i potrzeb ochrony S$rodowiska; sprzyjajg im obecne
przepisy oraz tendencje do popierania przez radnych dalszych podziatow gruntdéw na
budownictwo prywatnych domkdéw wakacyjnych.

Srodowisko naturalne wymaga technicznych rozwigzan ochronnych oraz badan
wptywu ruchu wypoczywajgcych na stan lasow, czystosci wody itd., gdyz obserwacje
wskazujg na prawdopodobienstwo przekroczenia pojemnosci turystycznej w
niektorych obszarach sasiadujgcych z Jeziorem Koronowskim.

Uwage zwraca stosunkowo niski ( na tle innych matych miast i rejonéw o
porownywalnej historii i kulturze) poziom zachowanych tradycyjnych form kultury
regionalnej, w tym kuchni, rzemiosta, ktére sg pozadane dla wykorzystania w
turystyce jako waloréw swiadczacych o tozsamosci i specyfice kulturowe.

Rys. 5 Osrodek wczasowy nad Zalewem Koronowskim (fot. Wt. Moczadto)
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Analizy SWOT - czes¢ |

Turystyka zwigzana z Zalewem Koronowskim (Jeziorem Koronowskim)

SILNE STRONY
1. Walory przyrodniczo- krajobrazowe i
wypoczynkowe.
. Baza noclegowa w Pieczyskach.

St ABE STRONY
1. Zte warunki sanitarne wokdt Zalewu.

2. Brak informacji i szerokiej promocji.

WIN

. Potencjat ludzki (obstuga).

4. Korzystny mikroklimat w rejonach
gminy zlokalizowanych nad Zalewem
(Pieczyska).

5. Potencjat dla rozwoju aktywnej
turystyki wodnej (wielko$¢ akwenu).

3. Wysypisko smieci - negatywny obraz w
Swiadomosci turysty.

4. Brak proturystycznych inwestycji
gminnych, np. zagospodarowania
ogolnie dostepnych terenbw w
Pieczyskach, kapielisk publicznych. itp.

5. Brak miejsc parkingowych.

. Brak bezpieczenstwa publicznego.
. Brak mozliwosci petnego korzystania z
Zalewu.

8. Mate zainteresowanie wiadz
podejmowanymi inicjatywami.

9. Niewystarczajaca infrastruktura i
potaczenia komunikacyjne.

10. Zbyt niskie dochody i zatrudnienie dla
Gminy w stosunku do rozmiarow
zagospodarowania i liczby
wypoczywajacych.

11. Brak wiedzy (diagnozy) na temat
korzysci gospodarki turystycznej dla
miejscowej ludnosci i Gminy (gestorzy
zewnetrzni, zatrudnienie, podatki,
efektywnosé, zyski).

12. Biurokracja urzednikéw gminy (brak

operatywnosci , decyzje zza biurka)

~N O

SZANSE, OKAZJE

1. Wieksze dochody z turystyki dla
miejscowej ludnosci.

2. Tworzenie pozytywnego wizerunku
Gminy.

3. Rozwiniecie dziatan proinwestycyjnych
Gminy, przedsiebiorczosci , szukania
Srodkow pomocowych.

4. Wzbogacenie inwestycji wokét Zalewu
zwigzanych z turystykg aktywna -
ulepszanie standardu obstugi turystow.

ZAGROZENIA
1.Pogarszanie sie stanu srodowiska
naturalnego : lasy, wody.
2. Konkurencja innych pojeziernych gmin
turystycznych.
3. Zagrozenie gatunkéw chronionych
ptactwa wodnego.

5. Wzbogacanie infrastruktury
catorocznej (konferencje, zimowiska).

4. Przekroczenie pojemnosci turystyczne;j
rejonu - w przypadku
nieuwzglednienia wynikow badan
ruchu turystycznego jego wptywu na
Srodowisko.

Analiza SWOT czesé Il

Turystyka w miescie Koronowie
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SILNE STRONY
1. Potozenie (w kraju , przy trasach
drogowych, blisko rejonu pojeziernego i
Boréw Tucholskich)
2. Walory historyczne i zabytkowa
architektura
3. Bliskos¢ Bydgoszczy

4. Szlaki turystyczne przechodzace przez
miasto

5. Wewnetrzny krajobraz miasta
(Sredniowieczny uktad ulic, zabudowa)

6. Bezpieczenstwo w centralnym rejonie
miasta.

SLABE STRONY
1. Brak informacji turystycznej,
komunikacyjnej.

2. Niedostatek bazy turystyczne;j:
noclegowej, gastronomiczne; itd.

3. Zty stan drég, tranzyt przez miasto,
brak parkingow.

4. Brak mozliwosci uzyskania srodkow
inwestycyjnych.

5. Brak srodkow finansowych w
sektorze prywatnym  (ubozenie
spoteczenstwa, bezrobocie)

6. Brak estetyki zabudowy, np.
kamienice przy bocznych ulicach.

7. Brak muzeum, izby regionalnej itp.
propagujacych kulture lokalna.

SZANSE, OKAZJE

ZAGROZENIA

1. Dochody z turystyki.

2. Oferty pracy w turystyce; aktywnos¢,
pobudzenie inicjatyw spotecznych.

3. Rozwgj turystyki tranzytowe;j.

4 Wzbogacanie ofert kulturalno-
sportowych, takze dla turystow z
rejonu Zalewu Koronowskiego.

5.Rozw¢j rzemiosta, handlu, przemystu
zwigzanego z turystyka

6. Poprawa wizerunku miasta i estetyki

7. Wzrost mozliwosci promociji miasta,

w tym w mediach.

8.Mozliwosci zdobywania zawodu
zwigzanego z obstuga turystyki

9. Szansa dla uzytkowania “Grabiny”

10.0kazja - obchody 750-lecia przybycia
Cystersow

1. Obcigzenie komunikaciji i parkingdow
2.Ewentualne zte wptywy na
spoteczenstwo (patologia spoteczna).
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Analiza SWOT czesé lli

Turystyka specjalistyczna (aktywna, kwalifikowana) oraz inne formy poza
Zalewem Koronowskim i miastem Koronowo

SILNE STRONY
1. Walory przyrodnicze, krajobrazowe,
kulturowe.
2. Mozliwosci aktywnego wypoczynku

(w tym istniejgca baza dla jezdziectwa

i hipoterapii)

3. Potencjat ludzki (organizacja, rynek
pracy).

4. Atrakcyjnos¢ miejsc historycznych,
zwigzanych z L.Wyczotkowskim itd.

5. Atrakcyjnos$¢ gminy dla turystyki
wiejskiej (agroturystyki).

SLABE STRONY

. Brak skutecznej promocji rejonu i

konkretnych ofert.

. Zbyt mate zainteresowanie wtadz

samorzadowych i oswiatowych.

. Brak zauwazalnego popytu na

specjalistyczne formy turystyki.

. Brak przygotowania urzadzen dla oséb

niepetnosprawnych.

. Brak oznakowania drog dojazdowych i

szlakéw turystycznych.

. Brak bazy noclegowej dla turystyki

kwalifikowane;.

. Brak potencjatu finansowego

(inwestycyjnego) w spoteczenstwie.

SZANSE, OKAZJE
1.Stworzenie zaplecza turystyczno-
wypoczynkowego dla aglomerac;ji

bydgosko-torunskie;.

2. Dalszy rozwoj jezdziectwa
rekreacyjnego, ktdére ma pozytywny
wptyw na wizerunek Gminy.

3. Bardziej intensywne wykorzystanie
istniejacych szlakéw turystycznych
pieszych i rowerowych.

4. Dochody z turystyki.

5. Rozwdj sportow wodnych o wysokiej
atrakcyjnos$ci (wizerunek Gminy).

6. Aktywizacja obszarow wzdtuz rynny
Jezior Byszewskich.

ZAGROZENIA

. Efekty niskiej sSwiadomosci

ekologicznej.

. Wadliwa eksploatacja wysypiska

miejsko - gminnego.

. Dewastacja publicznych obiektéw i

urzadzen turystycznych (przy trasach
itp.)

Kierunki polityki w zakresie rozwoju gospodarki turystycznej

Nalezy uznac, ze zrownowazony rozwoj turystyki jako sektora gospodarczego
moze przynies¢ wielorakie efekty, a mianowicie:
e ekonomiczne (dochody, miejsca pracy, nowoczesne technologie),
e ekologiczne (zachowanie srodowiska naturalnego i kulturowego),
e spoteczne (status zyciowy, wyksztatcenie, kontakty miedzyludzkie).
Gtowne dziatania w zakresie rozwoju sektora turystycznego powinny polegac na:

e aktywizacji nie wykorzystanych zasobow,

e przeksztatcaniu istniejgcych struktur turystycznych,
e szerokim stosowaniu profesjonalnych metod zarzgdzania i gospodarowania.

Samorzad gminy Koronowo

21




Strategia rozwoju Miasta i Gminy Koronowo

Aby gmina wykorzystata swojg szanse wynikajacg z mozliwosci rozwoju turystyki
konieczne jest przyjecie turystyki, za eksponowang dziedzine rozwoju Miasta i
Gminy. Pozwoli to na osiggniecie widocznych efektéw ekonomicznych, uzyskanie
nowych miejsc pracy i zwiekszenie atrakcyjnosci ustugowo - kulturowej Ziemi
Koronowskiej.

Prawidtowo zaprogramowany i realizowany rozwoj turystyki w Gminie, zgodnie z
zasadami gospodarki rynkowej oraz zréwnowazonego rozwoju, z nieodzownym
udziatem miejscowego spoteczenstwa, daje szanse ozywienia gospodarki. Turystyka
sta¢c sie moze kotem zamachowym dla urzeczywistnienia wielorakich celéw
spotecznosci lokalnej, takich jak: finansowe zyski z turystyki, podniesienie poziomu
zycia mieszkancéw, zwiekszenie liczby miejsc pracy, rozwdj infrastruktury ustugowej,
technicznej, szeroko rozumianej kultury, oswiaty, zdrowia, ochrony i wzbogacenia
Srodowiska.

Konieczne jest takze podjecie dziatan na rzecz podniesienia rangi Zalewu
Kornowskiego i Koronowa w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, jako kompleksu turystycznego o znaczeniu ponadregionalnym i
umieszczenia w programach operacyjnych zadan zwigzanych z jego rozwojem.

Z uwagi na zréznicowanie przestrzenne gminy
konieczny jest podziat terytorialny (strefowy)_Gminy wymagajacy zréznicowanego
rodzaju dziatan.

Uzasadnieniem dla takiego podziatu jest:

e inna struktura zasobow turystycznych w roznych strefach gminy,

e rozny stopien zaawansowania rozwoju turystyki,

e zréznicowany ilosciowo i jakosciowo popyt turystyczny (segmenty rynku
turystycznego), czyli zainteresowanie poszczegolnymi strefami odmiennych
turystycznych grup i jednostek,

e koniecznos¢ zastosowania réznych sposobdw osiggania celow.

Mozna przyjac, ze dla celow strategii nalezy dokonacC podziatu terenu gminy ze
wzgledu na istniejgce zasoby turystyczne, na trzy strefy:

1. strefa wokdt Zalewu Koronowskiego, (z uwagi na walory promocyjne, lepsza
bytaby nazwa Jezioro Koronowskie), ktéra jest najbardziej obcigzona
turystycznie,

2. miasto Koronowo, posiadajgce wiele waloréw (historyczno - zabytkowych i
krajobrazowych oraz korzystne potozenia komunikacyjne w poblizu Bydgoszczy)
niewykorzystanych dla rozwoju turystyki,

3. pozostate tereny gminy posiadajgce wiele waloréw rozproszonych, ktore takze
czesciowo nadajg sie do wykorzystania turystycznego.

Waznym zagadnieniem dla rozwoju gospodarki turystycznej jest dgzenie wtadz
samorzadowych do osiggniecia zmian strukturalnych w turystyce. Powinny one
polegaé¢ na zmianie istniejgcego modelu uzytkowania zasobdéw rekreacyjnych gminy
w postaci setek dziatek i domkdéw letniskowych, ktérych witasciciele w niewielkim
stopniu korzystajg z ustug oferowanych przez lokalng gospodarke. Docelowo
powinien dominowa¢ model gospodarki turystycznej, opartej na obstudze turystéw
zakwaterowanych w osrodkach, pensjonatach i hotelach, korzystajgcych z lokalnej
gastronomii i zrdéznicowanych ustug rekreacyjnych, co pozwoli na osigganie
dochoddw z ich pobytu na terenie gminy.

Dochody te sg niezbedne takze dlatego, ze zwiekszone Kkorzystanie ze
Srodowiska naturalnego wymusza na spotecznosci lokalnej ponoszenie coraz
wiekszych wydatkow na jego ochrone i utrzymanie.

Uzyskiwanie zwiekszonych wptywéw z eksploatacji zasobdw naturalnych wymaga
takze poprawienia warunkow sanitarnych wokot Zalewu.
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Dziatania w tym zakresie powinny polega¢ na niedopuszczeniu do przekroczenia

pojemnosci turystycznej srodowiska, rygorystycznym przestrzeganiu zatozen planow
zagospodarowania przestrzennego i podejmowaniu nowych inwestycji technicznych
chronigcych srodowisko.
Niezbedna jest rozwazna polityka lokalizacji wszelkich obiektow ustugowych, takze
“‘matej architektury”, na obszarach rekreacyjnych i w obrebie zabytkowego zespotu
miejskiego, tak aby nie byly degradowane wartosci historyczne i krajobrazowe.
Bezwzglednie nalezy respektowac przepisy dotyczace ochrony krajobrazu, przyrody
i uszanowania zabytkowej architektury wiejskiej, aby turystyka nie stata sie
czynnikiem degradujgcym, lecz pomagata zachowac spoteczne wazne wartosci.

Sukces w rozwoju omawianej dziedziny gospodarki gminy moze by¢ osiggniety
poprzez nasycenie Gminy formami turystyki wykorzystujacymi istniejgce zasoby
zabytkow, przyrody i baze turystyczng, przede wszystkim dla kreowania form
turystyki zrownowazonej, aktywnej, kwalifikowanej (jezdziectwo, zeglarstwo,
kajakarstwo). Powinny one sta¢ sie “wizytdbwkq” gminy, gtownie wzdtuz tras
drogowych, wodnych, rowerowych, pieszych, oraz w ekologicznie przystosowanych
gospodarstwach agroturystycznych. Niezbedna jest promocja miasta i gminy jako
produktu turystycznego. Konieczne jest podtrzymanie i zwiekszanie atrakcyjnosci i
zasiegu oddziatywania tradycyjnych, cyklicznych imprez kulturalnych i sportowych
(mistrzostwa kolarskie, przeglad kapel, “Lato z piosenkg”, Dni Ziemi Koronowskiej
itd.), z wykorzystaniem inicjatyw aktywnych stowarzyszenh i dziataczy (PTTK,
Towarzystwo Mitosnikow Ziemi Koronowskiej).

Pozadanej aktywizacji kulturalnej miejscowej ludnosci wraz z pobudzaniem jej
przedsiebiorczosci, sprzyja¢ powinna wewnetrzna promocja korzysci, jakie mozna
osiggac z rozwoju turystyki. Wiasciwe nastawienie mieszkancéw jest konieczne dla
podejmowania inicjatyw, inwestowania i kreowania postaw goscinnosci.

Pozadane jest ozywienie wsréd mieszkancow zainteresowania historig,
tradycyjnymi potrawami regionalnymi, kulturg i folklorem, wyszukiwanie talentéw
artystycznych (juz w szkole, poprzez organizowanie konkurséw dzieciecych wizji
rozwojowych miasta, zbierania staroci, $ladéw historii itp.), co inspirowa¢ moze
projektowanie i produkcje gustownych pamigtek lokalnych, stanowigcych oferte
pracy chatupniczej.

Niezbedne dla rozwoju miasta osigganie wyzszych niz dotychczas dochodow z
turystyki, wymaga opracowania kompleksowego programu, a nastepnie jego
efektywnej realizacji, ktéry bedzie zawierat mechanizmy wspierania i zachety dla
przedsiewzie¢ rozwojowych, w tym inwestycyjnych (na przyktad, ulgi podatkowe dla
inwestoréw pro-turystycznych).

Konieczne zwiekszenie efektow gospodarczych w turystyce poza rejonem
zwigzanym z Zalewem Koronowskim i miastem Koronowem, wymaga uznania za
priorytetowe form turystyki aktywnej, powigzanej z pobytami wypoczynkowymi, lub o
charakterze bardziej sportowym. Potrzebne jest stymulowanie zainteresowania
rozwojem turystyki wiejskiej i agroturystyki w miejscowosciach o interesujgcych
widokowo okolicach, zabytkowej zabudowie i ekologicznych uprawach.

Dla skutecznej promocji wazne jest wykreowanie wiodgcych tematow promocji,
takich jak np. Brda, Wyczotkowski, Cystersi, Bitwa pod Koronowem.

Konieczne jest odkrycie innych podobnych przyktadéw, gdyz elementem
podnoszacym atrakcyjnos¢ obszaru i tras turystycznych, musi by¢ unikatowos¢ form
I rozwigzan, nowoczesnosc¢ technologiczna, walory kultury lokalne;.
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Gmina musi przeznaczy¢ znaczne srodki na uzbrojenie terenu gminy w elementy
infrastruktury turystycznej, w szczegdlnosci konieczne jest zorganizowanie i
doinwestowanie spodjnego i szeroko promowanego uktadu tras turystycznych (przy
czym tylko turystyka zwigzana z trasami samochodowymi daje powazniejsze efekty
finansowe).

Cele strategiczne, operacyjne

Cel strategiczny nr 1 -Turystyka

Rozwinieta infrastruktura turystyczna i skuteczne
zarzadzanie zasobami gminy Koronowo w zakresie
rozwoju turystyki.

Cel operacyjny nr 1.1
Wdrozenie spdjnego systemu zarzadzania rozwojem gospodarki turystycznej
w gminie.

Cel operacyjny nr 1.2

Trwata poprawa efektywnosci ekonomicznej turystycznego uzytkowania
Zalewu Koronowskiego i skutecznej ochrony jego zasobéw przyrodniczych.

Cel operacyjny nr 1.3

Wzbogacenie atrakcyjnosci turystycznej Koronowa poprzez wykorzystanie
waloréw historyczno-zabytkowych i krajobrazowych miasta oraz poprawe
jego wizerunku i estetyki.

Cel operacyjny nr 1.4
Nasycenie wiejskich obszaré6w gminy formami turystyki aktywnej, poprzez

wykorzystanie istniejacych zabytkdw i waloréw przyrodniczych oraz
rozbudowe infrastruktury turystyczne;j.
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Rozdziat nr VI
Rolnictwo

Podsumowanie diagnozy?

Gmina Koronowo ma nieco lepsze warunki glebowo — przyrodnicze niz powiat
bydgoski czy tez wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Szczegdlnie lepsze warunki dla
rozwoju produkcji rolniczej wystepujg w potudniowej i potudniowo — zachodnigj
czesci gminy Koronowo, sg to sotectwa : Wtelno, Gogolinek, Witoldowo, Gogolin,
Salno i Bytkowice.

W gminie Koronowo w latach 1988 - 1999 zaszty istotne zmiany w liczbie
gospodarstw i Sredniej powierzchni gospodarstwa. W roku 1988 gospodarstw
indywidualnych byto 1645, o S$redniej powierzchni 10,52 ha, a w roku 1996
gospodarstw byto 1271, o Sredniej powierzchni 15,02 ha. Oznacza to, ze w
analizowanym okresie liczba gospodarstw zmniejszyta sie o 22,7 %, a Srednia
powierzchnia wzrosta o 42,8 %. Najwiecej gospodarstw ubyto w grupie obszarowej
do 5 ha (38,6 %), a nastepnie w grupie obszarowej 10 — 15 ha (24,2 %). Roéwniez w
grupie obszarowej 15-50 ha ubyto 8,5 % gospodarstw. Spadek liczby gospodarstw w
tej grupie jest gtdwnie rezultatem powiekszenia gospodarstwa i przejscia do grupy
obszarowej powyzej 50 ha, o czym najlepiej swiadczy dynamika wzrostu
gospodarstw o powierzchni powyzej 50 ha. Pomimo dynamicznych zmian w liczbie
gospodarstw i sredniej powierzchni gospodarstwa w dalszym ciggu gospodarstwa do
5 ha stanowig 31,5 % wszystkich gospodarstw w gminie, a gospodarstwa do 10 ha
az 49 % wszystkich gospodarstw. Gospodarstwa do 10 ha w ogolnej liczbie
gospodarstw dominujg, to jednak uzytkujg tylko 16 % uzytkdw rolnych, natomiast
gospodarstwa powyzej 20 ha stanowig 21,1 % ogdlnej liczby gospodarstw, a
uzytkujg 56 % uzytkéw rolnych.

Gmina Koronowo nalezy do gmin, w ktérych procesy przemian agrarnych
przebiegajg zdecydowanie szybciej niz w wojewodztwie kujawsko-pomorskim czy tez
w Polsce. W latach 1988 — 1996 Sredniorocznie ubywato w gminie Koronowo 2,8
% gospodarstw, w analogicznym okresie w Polsce ubywato $sredniorocznie okoto 1
% gospodarstw, a w bytym wojewddztwie bydgoskim okoto 2 %.

Rolnictwo gminy Koronowo rozwija sie bardzo dynamicznie, jest to rezultatem
wysokiej intensywnosci produkcji i duzego potencjatu ekonomicznego gospodarstw
(gospodarstwa obszarowo wieksze o bardzo dobrym wyposazeniu w ciggniki i
maszyny). W wyniku tego produkcja jaka osiggaja gospodarstwa w gminie
Koronowo jest zdecydowanie wyzsza (o okoto 90%) niz w takich gminach typowo
rolniczych jak Dobrcz czy tez Sicienko. Pewien wyjatek stanowi w powiecie
bydgoskim gmina Solec Kujawski, w ktérej produkcja towarowa jest wyzsza niz w
gminie Koronowo. Wynika to z tego, ze w gminie Solec Kujawski bardzo dobrze
rozwinieta jest produkcja drobiarska.

Pomimo bardzo dobrych wynikéw produkcyjnych jakie osiagajg gospodarstwa w
gminie Koronowo ich sytuacja dochodowa ulega systematycznemu pogorszeniu.
Informacje jakie byty dostepne przy opracowaniu diagnozy uniemozliwiajg
szczegoOtowg analize dochodow gospodarstw, ale posrednio o pogarszajacej sie
sytuacji dochodowej $wiadczy drastyczny spadek inwestycji budowlanych w
gospodarstwach gminy Koronowo oraz starzejacy sie park maszynowy.

2 Podsumowanie diagnozy i kierunki polityki na podstawie opracowania R. Sassa, analizy SWOT i cele
wypracowane podczas warsztatow.
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Staboscig rolnictwa gminy Koronowo jest bardzo stabo zaawansowany proces
integracji rolnikow w grupy producenckie i marketingowe.

Na terenie gminy Koronowo nie dziata zadna zarejestrowana grupa producentéw.
Réwniez integracja rolnikéw wokdét Gminnej Spotdzielni w Koronowie jest bardzo
staba. Spodtdzielnia zajmuje sie zaopatrywaniem rolnikow (i nie tylko) w srodki do
produkcji rolnej, nie wystepuje natomiast w roli integratora. W tej sytuacji bardziej
spetnia funkcje czysto handlowe niz funkcje organizacji spoétdzielczej skupiajacej
rolnikow, ktérej gtdbwnym celem jest osiggniecie wiekszych korzysci przez cztonkdéw

poprzez wzmocnienie ich pozycji na rynku.

Analizy SWOT

SILNE STRONY

SLABE STRONY

1. Cechy charakteru
wiejskiego-
zaangazowanie, kultura.

spoteczenstwa
pracowitosc,

1.

Brak rezerw do poprawy
obszarowej gospodarstw rolnych.

struktury

2. Brak ucigzliwego - szkodliwego 2. Bardzo zty stan drég.

przemystu w srodowisku.

3. Wysoka kultura rolna i osiggane plony. |3. Poprawa warunkéw sanitarnych
gospodarstw rolnych- kanalizacja,
ogrzewanie (ekologiczne).

4. Atrakcyjne zasoby przyrodnicze w|4. Niewystarczajgcy dostep na wsi do

postaci jezior i lasow. uprawiania sportu i rekreacji ze wzgledu
na brak organizatoréw.

5. Bliskosc¢ rynkow zbytu duzej|5. Regulacja stosunkow wodnych-

aglomeracji miejskie;j. melioracje.

6. Dobre gleby. 6. Brak wyréwnanego startu mtodziezy do
nauki.

OKAZJA ZAGROZENIE

1. Mozliwos¢ uzyskania pomocy z|1. Brak stabilnej polityki panstwa wobec

funduszy pomocowych dla rolnictwa.
gospodarstw rolnych i gminy.

2. Umozliwienie rozwoju agroturystyki i[2. Rosngce bezrobocie i brak ofert pracy na

turystyki przez inwestowanie w nasze terenach wiejskich.
zasoby.
3. Brak stabilnych  powigzan miedzy
producentami [ jednostkami
skupujgcymi .
4. Degradacja i ubozenie mieszkancow
gminy.
5. Brak mozliwosci rozwoju przemystu

przetworstwa rolno- spozywczego.
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Kierunki polityki w zakresie rozwoju rolnictwa

Warunki rozwoju rolnictwa w gminie Koronowo

1.

Gmina Koronowo nalezy do miejsko- wiejskich, a ludnos¢ zyjaca na wsi stanowi
okot 50%  wszystkich mieszkancéw gminy, z tego znaczna czesc¢ ludnosci
utrzymuje sie tylko z rolnictwa, badz tez rolnictwo stanowi gtéwne zrodio
dochodu. Dlatego tez przeobrazenia zachodzace w rolnictwie bedg miaty
dominujacy wptyw na zycie gminy.

Problemem, z ktérym spoteczno$¢ gminy bedzie musiata sobie radzi¢, jest
ztagodzenie spotecznych skutkbw zmian agrarnych, koniecznos¢ znalezienia
dodatkowych zrodet dochoddéw dla niektérych grup rolnikéw i zapewnienie
nowych miejsc pracy.

Podstawowym problemem jaki dotyczy rolnictwa gminy Koronowo sg mozliwosci
rozwoju gospodarstw potozonych na stabych glebach - dotyczy to pétnocnej i
wschodniej czesci gminy Koronowo i obejmuje sotectwa: Samocigzek, Nowy i
Stary Jasiniec, Glinki, wschodnig czes¢ Lucimia, Makowarska i Buszkowa.

Dla rolnikow wigzgcych swojg przysztos¢ z rolnictwem, podstawowg kwestig jest
znalezienie sposobow zdobycia i utrzymania rynkow zbytu na swoje produkty, jak
rowniez zapewnienie optacalnosci produkcji rolnej w swoim gospodarstwie.
Podstawowym warunkiem wzmocnienia pozycji rolnikbw na rynku bedzie
tworzenie przez rolnikdw grup producenckich, zespotdéw wspdolnego uzytkowania
maszyn, przeksztatcenia w spétdzielczosci idgce w kierunku powstania
autentycznej spotdzielni rolnikbw i integracja pionowa rolnik — zaktad
przetwodrstwa rolnego.

Duzy wptyw na funkcjonowanie rolnictwa w gminie beda miaty czynniki
zewnetrzne o charakterze makroekonomicznym, sg to postepujgca globalizacja
w produkcji zywno$ci i proces integracji Polski z Unig Europejska.

Waznym zagadnieniem bedzie stworzenie skutecznych mechanizmow
korzystania ze $rodkéw pomocowych zaréwno krajowych jak i funduszy
przedakcesyjnych przeznaczonych na rozwoj obszarow wiejskich.

Rys. 6 Zajazd - skansen w Stopce (fot. L. Mikotajewska)
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Cele strategiczne, operacyjne

Cel strategiczny nr 2 - Rolnictwo

Trwale warunki rozwoju gospodarstw rolnych i poprawa
ich sytuacji dochodowej.

Cel operacyjny nr 2.1
Dostosowanie kierunkéw produkcji rolniczej do warunkéw rynkowych
poprzez specjalizacje i uwzglednianie oczekiwan konsumentéw

Cel operacyjny nr 2.2
Integracja gospodarstw rolnych poprzez wspieranie powstawania i
dziatalnosci grup producenckich.

Cel operacyjny nr 2.3
Doskonalenie i upowszechnianie systeméw informacji rynkowej i
monitorowania produkcji rolniczej.

Cel operacyjny nr 2.4
Rozwdéj ksztatcenia i doksztatcania rolniczego.

Rozdziat nr VII
Gospodarka

Podsumowanie diagnozy®

Na terenie Gminy nie wystepujg duze zaktady przemystowe. Dominujgcg formag
prowadzenia dziatalnosci sg zaktady osob fizycznych i spotki cywilne. Jest to forma
charakterystyczna dla matych firm. Liczebno$¢ zaktadéw osob fizycznych jest
stosunkowo stabilna, stabilna jest takze liczebnos¢ spoétek cywilnych. Zgodnie z
tendencjag krajowg, spadata liczebnos¢ przedsiebiorstw panstwowych. Z
gospodarczego punktu widzenia pozytywny jest duzy przyrost liczby spotek prawa
handlowego w gminie.

Jak wynika z ocen pracownikéw Urzedu Miasta dziatalno$¢ gospodarcza jest
skoncentrowana w Koronowie, a dominujgce kierunki to handel, produkcja, obstuga
nieruchomosci i firm oraz budownictwo.

Szczegotowa analiza kierunkow dziatalnosci najliczniejszych podmiotow, tj.
zaktadow oséb fizycznych, wykazata, ze dominuje handel i naprawy. Na zblizonym
poziomie w ostatnim okresie sg: produkcja, obstuga nieruchomosci i firm oraz
budownictwo i transport.

* Podsumowanie diagnozy i kierunki polityki na podstawie opracowania T. Sobczynskiego, analizy SWOT i cele
wypracowane podczas warsztatow.
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Analiza zmian liczebnosci firm wedtug branz w dluzszym okresie (lata 1988-
1999) wskazuje na dynamiczny przyrost i dominujgcg pozycje handlu i gastronomii.

Stabngce tempo przyrostu tej branzy w ostatnich latach moze oznaczac
stabilizacje liczy podmiotow na poziomie okoto 500, jako wiasciwym dla gminy.

Systematycznie ro$nie natomiast liczba podmiotéw z branzy budownictwa, co
wydaje sie byC trwatg tendencjg krajowa. Liczba podmiotéw z branz: produkcja,
transport oraz wustugi z branzy motoryzacyjnej, elektrycznej i metalowej
ustabilizowata sie na zblizonym poziomie.

Jak wynika z oceny potencjatu gospodarczego firm w kilku poréwnywalnych
gminach Koronowo nie jest miejscem dynamicznego rozwoju dziatalnosci
gospodarczej. Pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych na 100 mieszkancéw
i liczby zaktadow oséb fizycznych i spotek cywilnych na 100 mieszkancow gmina
Koronowo ma nie najlepsze wskazniki..

Sposrod wszystkich analizowanych w ,Diagnozie” gmin, jedynie w gminie
Koronowo pod wzgledem wzrostu liczebnosci podmiotow gospodarczych nastgpito
pewne zatamanie. Dowodzi to istnieniu zjawiska pewnej stagnacji liczby podmiotow
gospodarczych w gminie Koronowo.

Spotki prawa handlowego, w wiekszosci przypadkéw sg formg dziatania duzych
podmiotéw gospodarczych. Liczebnos¢ spotek prawa handlowego jest posrednio
wskaznikiem rozwoju i potencjatu firm dziatajgcych na danym terenie. Pod wzgledem
przyrostu liczby spétek prawa handlowego, tendencja w gminie Koronowo na
poczatku analizowanego okresu byta bardzo dobra. Po 1995r. nastgpito jednak
zatamanie, ktore nie miato miejsca w pozostatych analizowanych gminach.

Najbardziej oczekiwany z punktu widzenia perspektyw gminy i funkcji turystyczno-
wypoczynkowej bytby przyrost liczby hoteli i restauracji. Niestety, w latach 1994-
1997 ich poziom byt prawie niezmienny. Pod wzgledem liczebnosci os6b fizycznych
prowadzacych hotele i restauracje gmina Koronowo zajmuje ostatnie miejsce
sposréd analizowanych w ,Diagnozie” gmin. Inne porownywalne gminy majg
kilkakrotnie wiekszg liczbe hoteli.

W zakresie dynamicznie rozwijanych w ostatnich latach ustug niematerialnych
takich jak posrednictwo finansowe, gmina Koronowo pod wzgledem liczebnosci
podmiotéw w tej grupie zajmuje ostatnie miejsce.

Pod wzgledem liczebnosci zaktadéw osob fizycznych prowadzacych obstuge
nieruchomosci i firm obserwuje sie w gminie Koronowo tendencje spadkows.

Pod wzgledem réwnomiernosci rozmieszczenia podmiotdw gospodarczych
sytuacja w gminie Koronowo jest korzystna i zblizona do sytuacji w innych gminach.
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Analizy SWOT

SILNE STRONY

SLABE STRONY

1. Dobre potozenie w poblizu Bydgoszczy
i jej rynku.

2. lIstniejaca,
infrastruktura.

dobrze rozwinieta

3. Potencjat ludzki pozwalajacy na rozwo;j
dziatalnosci gospodarczej.

4. Baza surowcow rolnych.
5. Mozliwosci rozwoju turystyki.

6. Tania sita robocza.

. Brak wspotpracy w

. Brak zdefiniowanych kierunkéw rozwoju

gminy.

. Brak sprzyjajacych warunkow
ekonomicznych dla inwestorow
zewnetrznych.

. Niektoére przejawy mentalnosci

mieszkancow
przedsiebiorczosci.

niesprzyjajace

. Niski stan bazy turystyczne;j.

. Pogtebiajace sie bezrobocie.

podejmowaniu
dziatan.

OKAZJA

ZAGROZENIE

1. Zmiana systemu podatkowego.

2. Preferencje gminy dla przedsigbiorcow.

3. Pojawienie sie kapitatu obcego.

4. Pozyskanie srodkow z UE.

. Obnizenie

chtonnosci rynku

wschodniego.

. Niekorzystne warunki kredytowe.

. Brak stabilnej polityki kredytowe;j.

Brak wizji pobudzenia gospodarczego.

. Niekorzystne tendencje gospodarcze w

kraju.

Brak  perspektyw dla  matych
gospodarstw.
. Ekspansja zagranicznych sieci

handlowych na teren gminy

Kierunki polityki w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci

Biorac pod uwage istniejacg konkurencje pomiedzy gminami w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci i pozyskiwania inwestorow zewnetrznych, nalezy stwierdzic, ze
gmina Koronowo ma dobre warunki dla lokowania inwestycji na jej terenie. Lezy w

poblizu duzego

rynku Bydgoszczy, posiada dostep do gtownych szlakéw

komunikacyjnych, istniejg zasoby wykwalifikowanej sity roboczej pozostatej po

zlikwidowanych
technicznej jest dobry.
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Aby sprostaé wyzwaniu i uruchomi¢ uspione obecnie zasoby przedsiebiorczosci

mieszkancow, a takze przyciggnac¢ inwestorow z zewnatrz nalezy:

1. Wykreowaé pozytywny wizerunek Miasta i Gminy Koronowo jako przyjaznego
miejsca dla robienia interesbw. W tym zakresie niezmiernie wazne sg takie
elementy jak pozytywny stosunek mieszkancow do  prywatnej
przedsiebiorczosci i szybkie procedury zatatwiania spraw w urzedach.

2. Uruchomi¢ przedsiebiorczos¢ mieszkancéw poprzez:

e system ksztatcenia dla biznesu,

e zintegrowanie srodowiska przedsiebiorcow,

e stworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorstw dzieki inwestycjom w
infrastrukture techniczna,

e promocje przedsiebiorczosci jako spotecznie docenianej formy aktywnosci.

3. Wypromowac na terenie gminy specjalizacje produkcyjne, ktorych istnienie
pozwoli na uzyskanie efektu synergii, w postaci wspolnej promocji na rynkach
zewnetrznych i szybkiego transferu nowych technologii. Takimi specjalizacjami
mogaq byc¢:

e przetworstwo rolne,
e obstuga ruchu turystycznego.

Cele strategiczne, operacyjne
Cel strategiczny nr 3 - Gospodarka

Rozwdéj ustug turystycznych, handlu, i przetwérstwa
lokalnych surowcéw, oparty na przedsiebiorczosci
mieszkancow gminy.

Cel operacyjny nr 3.1
Stworzenie przyjaznych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci w gminie.

Cel operacyjny nr 3.2

Wykreowanie gminnych specjalizacji w zakresie produkciji i ustug.

Cel operacyjny nr 3.3

Integracja sSrodowiska biznesu dla polepszania warunkéw dziatalnosci
gospodarcze;.

Cel operacyjny nr 3.4

Zorganizowanie systemu ksztalcenia i wsparcia dla oséb podejmujacych
dziatalnos¢ gospodarcza.
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Rozdziat nr VIII
Infrastruktura techniczna, ochrona srodowiska,
zagospodarowanie przestrzenne

Podsumowanie diagnozy*

Sie¢ drog na terenie gminy Koronowo jest stosunkowo dobrze rozwinieta. Niski
wskaznik pokrycia drogami obszaru gminy wynika z duzego stopnia lesistosci. Istniejgce
zagrozenia zwigzane ze stanem drég, wynikajg z niedostosowania konstrukcji gtéwnych
drog i ulic w miescie do zwiekszonego obcigzenia, wynikajacego z rozwoju transportu
samochodowego. Biorgc pod uwage rozwdj turystyki widaé duze braki w zakresie
rozwoju infrastruktury przydroznej w postaci parkingdw i miejsc obstugi turystéw. Brakuje
takze obiektéw turystycznych w postaci odpowiednio przygotowanych Sciezek
rowerowych.

Nie rozwigzanym problemem jest kwestia biezacych remontéow drég - zalegtosci w
tym zakresie spowodowane sg brakiem srodkow finansowych.

Stan rozwoju telekomunikacji w gminie mozna uznaé za zadowalajacy.

Problemy zasilania w energie elektryczng zostalty w ostatnich latach rozwigzane
poprzez nowe inwestycje w tym zakresie. Klarownych rozstrzygnie¢ wymaga kwestia
wyboru docelowego systemu ogrzewania mieszkan w miescie Koronowo. Najlepszy, z
punktu widzenia ekologii, sieciowy system ogrzewania energig pochodzacqg z miejskiej
cieptowni, nie znajduje, z powodow ekonomicznych, uznania u wielu mieszkancow.
Prowadzi to do niepetnego wykorzystania posiadanych zasobdw i obnizenia sprawno$ci
ekonomicznej. Brak jak na razie rozstrzygnie¢c co do doprowadzenia gazu
przewodowego na teren gminy.

Stopien zwodociggowania miasta i gminy Koronowo nalezy do wysokich, ale istniejg
strefy zarébwno na terenie wiejskim jak w miescie, gdzie sie¢ wodociggowa wymaga
uzupetnienia i rozbudowy. Dotyczy to w szczegdlnosci kilku ulic na terenie miasta i
terendow przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe. Stan techniczny istniejacej
sieci nie jest zadawalajgcy, co wynika ze stosowania w przeszioSci nietrwatych
technologii. Oznacza to koniecznos¢ wymiany niektérych, niesprawnych odcinkow sieci
wodociggowych (gtéwnie na terenie miasta).

Dla zapewnienia petnej ciggtosci dostaw wody konieczne jest takze wykonanie
potaczen (tzw. spie€) istniejacych wodociggdéw wiejskich. Stosowana technologia
uzdatniania wody jest w wiekszosci przypadkdw nie nowoczesna. Ujecia wody
wymagaja modernizacji poprzez wprowadzenie dwustopniowego pompowania wody i
zapewnienie dostepu do przynajmniej dwoch sprawnych odwiertow. Nie sg takze
catkowicie uporzadkowane sprawy dotyczace stref ochrony posredniej i pozwolen
wodno-prawnych.

Stan rozbudowy sieci kanalizacyjnej jest stosunkowo duzy w poréwnaniu do innych
podobnych gmin.

Wymogi ochrony $rodowiska i konieczno$¢ zachowania waloréw turystycznych
gminy, niezbednych dla jej dalszego rozwoju, wymagajg podjecia wielu nowych zadan
inwestycyjnych.

* Podsumowanie diagnozy i kierunki polityki na podstawie opracowania Z. Lewandowskiego, analizy SWOT i
cele wypracowane podczas warsztatow.
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Rozwazenia wymaga budowa nowych oczyszczalni i rozbudowa sieci
kanalizacyjnych, w szczegolnosci na terenie osrodkow wczasowych i ogrodkéw
dziatkowych.

Nie sg rozwigzane problemy dotyczace zagospodarowania sciekdw na terenach
wiejskich, gdzie nie ma sieci kanalizacyjnych i, z uwagi na oddalenie od gtéwnych
obszaréw zurbanizowanych, nigdy ich nie bedzie. Podjecia dziatann wymaga problem
skutecznosci funkcjonowania przydomowych zbiornikow sciekéw bytowych.

W zakresie gospodarki odpadami gmina posiada rozwiniety system zbiorki Smieci, ale
nie ma wdrozonych systemdw segregaciji i utylizacji odpaddw.

Stan urzadzen komunalnych stuzacych ochronie srodowiska pozwala na zachowanie
istniejgcego stanu zasobdw przyrodniczych, jednak nalezy go wuzna¢ za
niewystarczajgcy, biorgc pod uwage rosngce standardy w zakresie ochrony srodowiska i
narastajgce zagrozenia wynikajgce z rozwoju funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej gminy.

Gmina Koronowo nie jest obszarem szczegdlnie zagrozonym degradacjg srodowiska
poza wymienionymi powyzej. Zauwazalny w ostatnich latach trend do lokowania w
Koronowie i w okolicach obiektéw mieszkalnych, przy istniejgcych ograniczeniach
wynikajgcych z zasobdéw  przyrodniczych i rozwoju funkcji rekreacyjnej, powoduje
narastanie napie¢ zwigzanych z przestrzeganiem regut racjonalnej gospodarki
przestrzenia.
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Analizy SWOT

Infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska

SILNE STRONY

SLABE STRONY

1. Zwarte kompleksy zdrowych laséw.

1. Prawie catkowity brak infrastruktury
ochrony  Srodowiska nad zalewem
Koronowskim, Brdg i jeziorami w
zakresie:

e gospodarki odpadami,
e zagospodarowania i utylizacji sciekow,
e wyposazenia w obiekty parkingowe,
rekreacyjne, sciezki i drogi dla turystow

2. Zmodernizowana oczyszczalnia sciekow,
posiadajgca niewykorzystane  moce

2. Usytuowanie wysypiska smieci w poblizu
terendw wykorzystywanych turystycznie.

przerobowe. Brak wyposazenia wysypiska w systemy
utylizacji odpadow.
3. Wolne tereny - pod budownictwo 3. Brak systemu segregacji i utylizacji
mieszkaniowe i rozwoj bazy turystycznej. odpadéw statych.
4. Niewykorzystane, uzbrojone tereny dla|4. Niska Swiadomosc¢ ekologiczna
rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j. mieszkancow.
5. Istniejgce, obecnie niewykorzystane, |5. Brak skutecznego systemu

uzbrojone obiekty przemystowe.

egzekwowania przepisbw o ochronie
Srodowiska.

6. Funkcjonujgca cieptownia miejska.

6. Niski poziom zamozno$ci mieszkancow,
powstrzymujgcy indywidualne inwestycje
chronigce Srodowisko i ograniczajacy

mozliwosci  wykonywania stosownych
przepisow.
7. lstniejgce, dzieki rozwinietemu rolnictwu, | 7. Brak srodkéw finansowych na

duze zasoby stomy do zagospodarowania
w ogrzewaniu domow.

utwardzenie drég i budowe obwodnicy
miasta.

8. lIstniejace wysypisko  Smieci z

mozliwoscig modernizacji.

8. Zaistniate odstepstwa od planu
zagospodarowania, naruszajgce strefy
ochronne zasobdw przyrodniczych i
turystycznych.

9. Brak aktualnego planu ucieptownienia
miasta wykorzystujgcego istniejgce
zasoby i uwarunkowania  ochrony
powietrza atmosferycznego.

10.Brak rezerwowego zasilania w wode
miasta i terendw wiejskich, przestarzate
technologie uzdatniania.

11.Dzikie wysypiska uzytkowane przez
lokalng spotecznosé.
12. Bardzo zly stan czystosci Brdy na

odcinku do zapory (brak przeptywu, spos6b
eksploataciji).
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OKAZJA

ZAGROZENIE

1. Potencjalni  inwestorzy  zewnetrzni
lokujgcy wiasne s$rodki finansowe w
ustugi, turystyke, przetworstwo rolne i
przemyst.

. Niska

kultura i niedostateczna
Swiadomos¢ ekologiczna turystow.

2. Planowany przebieg gazociggu
Swiecie -Mrocza przez teren gminy
Koronowo, pozwalajagcy w przysztosci
na gazyfikacje obszarow miejskich i
terenu gminy .

. Brak srodkéw na budowe drég (w

otoczeniu Gminy).

3. Fundusze pomocowe przeznaczone na

. Przepisy

dotyczace ogrédkow

rozwoj infrastruktury, ochrone dziatkowych - nie proporcjonalne opfaty
Srodowiska, rozwoj gospodarczy za uzytkowanie w stosunku do nakfadéw
(ISPA, SAPARD, Phare). Gminy na infrastrukture.

4. Nowe technologie oczyszczania|4. Nieproporcjonalny naptyw nowych
Sciekow. mieszkancow w stosunku do mozliwosci

rozwoju infrastruktury.

5. Nowoczesne systemy grzewcze |5. Inne, poza budowag infrastruktury
chronigce Srodowisko, do technicznej, kosztowne zadania gminy,
wykorzystania w instalacjach wynikajgce z  reform  ustrojowych

indywidualnych i zbiorowych.

panstwa.

6. Wprowadzanie zaostrzonych norm UE,
polepszajacych stopien ochrony
Srodowiska.

. Zewnetrzne naciski (oséb wptywowych)

na odstepstwa od planu
zagospodarowania, wynikajgce z walorow
rekreacyjnych i atrakcyjnego potozenia
gminy Koronowo w stosunku do
Bydgoszczy.

Kierunki polityki w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej i ochrony

srodowiska

W zakresie ksztattowania kierunkéw polityki przestrzennej gminy, konieczne jest

opracowanie modyfikacji, uscislen,

a by¢c moze takze nowych propozycji

wynikajacych z ustalen strategii. Konieczne jest sukcesywne opracowywanie zmian

w planach zagospodarowania przestrzennego.

Dalszy rozwdj miasta i gminy Koronowo wymaga spetnienia szeregu warunkéw
dotyczacych infrastruktury komunalnej, zapewnienia skutecznej ochrony $rodowiska i

harmonijnego rozwoju przestrzennego.

1. Rozwdj sieci drég i infrastruktury drogowej a takze jej utrzymanie, wymaga
skoncentrowania sie na obstudze gtéwnych funkcji gospodarczych jakie w gminie

wystepuija tj. rolnictwa i turystyki.

2. Dtugofalowy rozwdj gminy, oparty na funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej, wymaga
podjecia zdecydowanych dziatan na rzecz niepogarszania stanu Srodowiska
przyrodniczego a nawet jego poprawy, poprzez inwestycje stuzace ochronie
Ssrodowiska, a takze poprzez promocje postaw proekologicznych i skuteczne
egzekwowanie przepiséw prawnych w tym zakresie.
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3. Zachowanie niepowtarzalnych waloréw krajobrazowych i przyrodniczych gminy
wymaga rygorystycznego zastosowania zasad dotyczacych gospodarowania
przestrzenia, co pozwoli na harmonijny rozwdj funkcji mieszkaniowej, rekreacyjnej,
rolniczej i ustugowo-produkcyjne;.

Cele strategiczne, operacyjne

Cel strategiczny nr 4 - Infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska

Zrownowazona gospodarka przestrzenia i rozbudowa
infrastruktury technicznej stuzacej poprawie warunkéw
zycia i ochronie srodowiska.

Cel operacyjny nr 4.1
Skuteczna realizacja programu rozwoju gminy, w zakresie konsekwentnego
stosowania ustalen planu zagospodarowania przestrzennego.

Cel operacyjny nr 4.2

Osiagniecie w infrastrukturze komunalnej, technicznego poziomu,
niezbednego dla stworzenia godziwych warunkéw dla 2zycia i pracy
mieszkancow oraz rozwoju dzialalnosci gospodarczej, a takze dla
zachowania i odbudowy waloréw srodowiska naturalnego.

Rozdziat nr IX
Oswiata

Podsumowanie diagnozy®

System oswiaty i edukacji w gminie Koronowo oparty jest przede wszystkim na sieci

szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego oraz kilku instytucjach
towarzyszacych prowadzacych takze dziatalno$¢ oswiatowg i edukacyjng (MGOK,
ZD2Z).

W gminie jest obecnie 9 szkdt podstawowych oraz 6 filii . Chodzi do nich ponad 2500
dzieci. W ciggu najblizszych kilku lat liczba uczniéw bedzie systematycznie malata
osiggajac najnizszy poziom za 10 lat. Zgodnie z najnowszg prognozg demograficzng
oraz aktualnymi tendencjami mozna jednak zatozy¢, ze spadek liczebnosci uczniow
bedzie mniejszy.

Te same zaleznosci i uwagi dotyczg poziomu gimnazjum. Po osiggnieciu za dwa
lata najwiekszej liczby uczniéw, od okoto 2004 r. nastepowac bedzie powolne jej
zmniejszanie sie o okoto 1/3 do roku 2010. Pd6zniej przewiduje sie powolny wzrost
liczby uczniow gimnazjow Prognozy te uwarunkowane sg oczywiscie ogolnymi
zjawiskami demograficznych i trendami migracji w gminie.

> Podsumowanie diagnozy i kierunki polityki na podstawie opracowania G. Kaczmarka, analizy SWOT i cele
wypracowane podczas warsztatow.
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Rozwdj turystyki i innych funkcji gospodarczych (gtéwnie ustug) spowoduje z
pewnoscig wzrost populacji mieszkancow. Trudno jednak dzisiaj przewidzie¢ skale
tego zjawiska i jego wptyw na liczebnos$¢ dzieci w wieku szkolnym.

Pod wzgledem liczby uczniéw przypadajgcych $rednio na oddziat (22) oraz
na 1 nauczyciela (15) gmina Koronowo nie odbiega znaczgco od sredniej dla
powiatu bydgoskiego i catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Szkolnictwo ponadpodstawowe reprezentowane jest w Koronowie przez LO (4
letnie i 3 letnie dla dorostych po ZSZ) oraz duzy Zespot Szkdt Zawodowych. W jego
sktad wchodzi: Technikum Mechaniczne (5-letnie; 3-letnie (po ZSZ); 3-letnie dla
dorostych;), 3 letnia Zasadnicza Szkota Zawodowa; Liceum Techniczne oraz Liceum
Handlowe dla dorostych. Szkota prowadzi tez liczne kursy i szkolenia zawodowe w
roznych specjalnosciach, szkolgc rocznie kilkaset osob. Ponadto kwalifikacje
zawodowe mozna uzyskac¢ lub podnies¢ w Koronowie dzieki dziatalnosci Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego i Rejonowego Osrodka Ksztatcenia Zawodowego.

Obecna struktura podstawowego systemu oswiaty oceniana jest jako optymalna w
pierwszym roku reformy oswiaty w gminie Koronowo. Bedzie ulega¢ modyfikacji i
doskonaleniu w ciggu najblizszych lat. Prognoza demograficzna przewiduje sukcesywne
zmniejszanie sie liczby ucznidw. Jest to zarazem szansa na podniesienie jakosci
nauczania. Najwazniejsze jej wyznaczniki to poprawa warunkdéw nauczania i
podnoszenie poziomu nauczania. Pierwsze musi by¢ realizowane poprzez modernizacje
bazy szkolnictwa; rozbudowe i budowe zaplecza (np. pracownie; sale sportowe, boiska,
itp.) rozwigzania organizacyjne zwiekszajgce komfort i jakos¢ pracy szkot; drugie gtéwnie
przez doskonalenie programéw i podnoszenie kwalifikacji kadry nauczycielskiej.

Formalny poziom wyksztatcenia nauczycieli jest juz obecnie wysoki. Prawie 90 % ma
wyksztatcenie wyzsze, pozostali podnoszg swoje kwalifikacje.

Problemem jest dostosowanie kwalifikacji do potrzeb: brak wykwalifikowanych
nauczycieli jezykdow zachodnich, wychowania fizycznego, dobrych pedagogow;
nauczycieli z przygotowaniem informatycznym.

Na poziomie szkolnictwa ponadpodstawowego chodzi o dostosowanie specjalnosci
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i perspektyw regionu. Np. poprzez uruchomienie
ksztatcenia w dziedzinie obstugi turystdw, nowoczesnego rynku ustug, rynku
informatycznego, jezykéw itp. W zakresie rzadszych specjalnosci i np. szkolnictwa
artystycznego gmina korzysta z oferty rynku Bydgoszczy. Spora grupa miodziezy uczy
sie w tamtejszych szkotach muzycznych, plastycznych itp.

Wydatki na oswiate stanowig najwiekszg pozycje (ponad 1/3) budzetu gminy i
relatywnie rosng z roku na rok, przekraczajac juz zdecydowanie wszystkie pozostate
wydatki na gospodarke komunalng. Tendencja ta nasilita sie jeszcze po 1999 r. gdy
gminy przejety kolejne zadania oswiatowe.

W wyniku analizy SWOT dokonanej przez zespdt zajmujacy sie oswiatg ustalono,
ze w tym obszarze najwiekszymi atutami gminy Koronowo sg odpowiednio
wykwalifikowana i swiadoma kadra oraz niezly stan bazy materialnej szkolnictwa.
Gtéwny problem to brak odpowiednich srodkéw na podnoszenie warunkéw nauczania
oraz kwalifikacji kadry i zajecia pozalekcyjne. W reformie systemu oswiaty upatrywano
zaréwno szans jak i zagrozen.

Obok dziatan samorzadowych (organizacyjnych, inwestycyjnych itp.) niezwykle
waznym czynnikiem sg w tej dziedzinie aspiracje samych mieszkancow. Pod tym
wzgledem gmina Koronowo dysponuje takze znacznym kapitatem. W 1999 r. wszyscy
absolwenci szkot podstawowych ubiegali sie o przyjecie do szkot ponadpodstawowych,
w tym: 134 do LO; 48 do specjalistycznych licedw; 75 do technikow; 139 do szkét
zawodowych.
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Nawet sposrdd ucznidw szkdt specjalnych tylko 4 nie kontynuowato nauki. Sposrod
absolwentéw LO az 73 % ubiegato sie o przyjecie na studia wyzsze, najwiecej na WSP i
ATR w Bydgoszczy. Sposrod absolwentéw technikow ponad 15 % realnie podejmuje
nauke na poziomie wyzszym.

Niepetne dane na temat pochodzenia srodowiskowego uczniéw kontynuujgcych
nauke nie pozwalajg jednoznacznie stwierdzi¢ skali roznic pomiedzy dostepnoscig
ksztatcenia na wyzszym poziomie pomiedzy mieszkancami wsi i miasta. Podobnie
jednak jak w catej Polsce najprawdopodobniej wystepujg tu roznice na korzysé
miodziezy z miasta Koronowa.

Dane na temat poziomu wyksztatcenia wszystkich dorostych mieszkancéow gminy
Z podziatem na mieszkancéw miasta Koronowa i wsi gminy Koronowo przytaczamy
na podstawie naszych wiasnych badan z marca 2000 rf. Dane dotyczace
wyksztatcenia rolnikbw pochodzg z Powszechnego spisu rolnego w 1996 r., za$
dotyczace wyksztatcenia bezrobotnych z raportow Filii Biura Pracy w Koronowie z
czerwca 1999 r. Nie sg wiec one w petni poréwnywalne, ale i tak obrazujg
interesujace i typowe zaleznosci:

1. Wyzszy poziom wyksztatcenia mieszkancow miasta Koronowa niz wsi w gminie.

2. Nizszy poziom wyksztatcenia rolnikbw w stosunku do pozostatych kategorii
zawodowych.

3. Ranga wyksztatcenia jako zmienna bezrobocia: im wyzsze wyksztatcenie tym
mniejsze zagrozenie bezrobociem.

Generalnie stwierdzi¢ mozna relatywnie nieco wyzszy od przeciethego poziom
wyksztatcenia mieszkancow gminy. Nadal jednak widoczny jest dystans jaki dzieli
duze osrodki miejskie od tzw. prowincji. Takze Koronowo cho¢ wyréznia sie na plus
w kategorii matych miast (duzy % osob z wyksztatceniem $rednim), pod wzgledem
wyzszego wyksztatcenia wyraznie jeszcze odstaje od miast duzych i tzw. Sredniej
krajowej.

Rys.7 Budynek Liceum Ogoélnoksztaicacego (fot. Wi. Moczadto)

¢ Zob. opracowanie wynikow badan: ,,Spoteczenstwo gminy Koronowo”
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Analiza SWOT

8.
9.

SILNE STRONY

. Kwalifikacje nauczycieli.
Duze zainteresowanie i motywacja do

podnoszenia kwalifikacji nauczycieli.

Posiadanie kryteriow pomiarow i oceny 2.

dydaktycznej.

Stworzenie szans ksztatcenia dla
dzieci sprawnych inaczej.

Istniejgce pracownie komputerowe i
dostep do internetu.

Osiagniecia uczniéw w konkursach i
olimpiadach.

Aspiracje dzieci i rodzicow -

kontynuacja przez ponad 70% uczniow

nauki w szkotach maturalnych.
Gminny system stypendialny.
System dozywiania dzieci
najubozszych.

10. Swietlice terapeutyczne.
11.Zaangazowanie rodzicéw.
12.Dobrze przygotowana kadra

13.Pomoc psychologiczno-pedagogiczna.

pedagogiczna.

OKAZJE

3.
4. Przestarzaly sprzet, brak

5.
6.
7.

8.

9.

SLABE STRONY

. Brak nauczycieli jezykdw obcych i

nauczania blokowego (nowe
metody).

Brak srodkéw na doskonalenia
nauczycieli.

Brak klas integracyjnych na wsi.

dostatecznej liczby komputerow.
Brak sal gimnastycznych (wies;
przedszkola).

Zmianowos¢ w szkotach miejskich.
Duze koszty dowozenia,
wyeksploatowany transport; brak
opieki podczas przejazdu.

Duza liczba uczniéw w oddziatach.
Brak opieki medycznej na wsi.

10.Mato srodkéw na zajecia

pozalekcyjne.

11.Zbyt mate zainteresowanie radnych

sprawami oswiaty.

ZAGROZENIA

1.

2.

Kierunki polityki w zakresie rozwoju oswiaty

Proponowane zasady polityki

Niz demograficzny jako szansa na
podniesienie jakosci nauczania.
Nowe mozliwosci w ramach reformy
oSwiaty.

Zwiekszenie naktadéw na oswiate.

Brak srodkoéw na przeprowadzenie
reformy oswiaty.

Patologie spoteczne.

Niskie naktady na oswiate.
Feminizacja zawodu nauczyciela itp.
Brak motywacji finansowej dla
nauczycieli.

Obawa srodowiska przed zmianami
(,nowym”), zwigzanymi z reformg
oSwiaty.

Dwa organy prowadzgce oswiate —
brak dobrej wspotpracy miedzy nimi.

dotyczg w zasadzie catej szeroko pojetej sfery

kultury, obejmujgcej dziedzine kultury w wezszym rozumieniu jak tez oswiate,
edukacje, a nawet kulture fizyczng. W dalszej czesci, powotywac sie wiec bedziemy
do tych ustalen i propozycji podkreslajac jedynie szczegolne cechy i problemy z

zakresu dziedziny kultury oraz kultury fizycznej.

Jako podstawe polityki gminy w tych dziedzinach proponujemy przyja¢ nastepujgce
zatozenia i zasady:
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Wtadze samorzadowe dziata¢ bedg na rzecz podnoszenia poziomu oswiaty w
gminie, wyksztatcenia mieszkancow, zwiekszenia dostepnosci szkdt srednich i
wyzszych, dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku i aspiracji
miodziezy.

. Gmina Koronowo wspiera w pierwszym rzedzie dziatalnos¢ kulturalng i

AN N NN

<\

oswiatowa, ktora :
sprzyja integracji spotecznej mieszkancow,
sprzyja demokratyzacji i propagowaniu humanistycznych wartosci,
kultywuje i buduje kulturowe dziedzictwo, lokalng tradycje i historie,
przyczynia sie do podniesienia poziomu kulturalnego i edukacji mieszkancoéw,
dotyczy szerokich kregdw spotecznosci — sprzyja upowszechnieniu potrzeb
kulturalnych i edukacyjnych oraz uczestnictwa w kulturze,
przyczynia sie do rozwigzywania i tfagodzenia problemow spotecznych
(bezrobocia, patologii, itp. zjawisk),
dotyczy w szczegodlnosci mtodziezy,
Gmina preferuje i premiuje aktywnosc¢ i tworczos¢ w dziedzinie kultury i oswiaty
oraz kultury fizycznej (sportu). Jako zasade przyjmuje dofinansowanie dziatan i
zdarzen oswiatowych, edukacyjnych, kulturalnych i kulturotwérczych, a nie
instytuciji i ludzi.
Wspiera prywatng inicjatywe (oraz sponsoring) w tych dziedzinach, kierujac sie
przede wszystkim kryteriami jakosciowymi, ale takze potrzebami mieszkancow oraz
kryteriami ekonomicznymi (zasada konkurencji i rbwnoprawnosci podmiotow).

Dziata na rzecz wzbogacenia i unowoczesnienia lokalnej oferty kulturalnej,
oswiatowej i edukacyjnej oraz rekreacyjnej.

Dziata na rzecz zwiekszenia dostepnosci, bardziej racjonalnego i efektywnego
wykorzystania posiadanego potencjatu (obiektow; instytucji; srodkdéw; sprzetu
itd.)

Stale wspotpracuje z innymi (ponadlokalnymi) instytucjami  kulturalnymi i
oSwiatowymi.

Dazy, aby docelowo struktury etatowe i instytucjonalne zastgpione zostaty przez
system impresariatow; prywatyzacji zostanie poddane zarzadzanie i
prowadzenie placowek kulturalnych w gminie. Stymuluje bogatsza, ciekawsza,
niedrogg i konkurencyjng oferte kulturalng poprzez system ,grantéw” na
dziatalnos¢ kulturalng i oswiatowg.

Inicjuje i podejmuje wspoétprace miedzygminng (w ramach powiatu; regionu) oraz
szerszag—miedzynarodowg wspotprace i wymiane celem wzbogacenia i
uatrakcyjnienia oferty i obnizenia kosztow.

10.Wykorzystuje bliskos¢ Bydgoszczy — duzego centrum kultury, edukacji i oswiaty

poprzez uczestniczenie w zyciu kulturalnym miasta i korzystanie z jego oferty
kulturalnej, edukacyjnej itp. Zawiera porozumienia o wspotpracy z bydgoskimi
instytucjami kultury i oswiaty.

11.Wykorzystuje niezwykte walory naturalne (przyrodnicze) i historyczne szczegdlnie

na ptaszczyznie rozwoju turystyki i rekreacji.

Cele strategiczne, operacyjne i zadania

Cel strategiczny nr 5 - Oswiata

Podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkancéw gminy,
spetniajace indywidualne aspiracje i uwzgledniajace
potrzeby rynku pracy.
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Cel operacyjny nr 5.1
Stworzenie racjonalnej sieci szkét na wszystkich poziomach edukac;ji.

Cel operacyjny nr 5.2
Podnoszenie jakosci pracy szkét i warunkéw nauczania.

Cel operacyjny nr 5.3

Szeroka wspotpraca ze sSrodowiskiem.
Cel operacyjny nr 5.4

Wspieranie dazen i aspiracji edukacyjnych i oSwiatowych mieszkancéow.

Rozdziat nr X
Kultura

Podsumowanie diagnozy

Instytucjonalnym oparciem kultury w Gminie Koronowo jest wyjatkowo dobrze
rozwinietg sie¢ placowek. Centrum dziatalnosci oraz koordynacji stanowi od 1975r.
Miejsko Gminny Osrodek Kultury w Koronowie.

W miescie MGOK dysponuje m.in.:

e Budynkiem w centrum Koronowa z trzema matymi salami oraz kilkoma

pomieszczeniami i pokojami biurowymi itp.

e salg w remizie strazackiej,

e amfiteatrem miejskim.

Gmina utrzymuje w terenie sieC sSwietlic we wszystkich wiekszych (soteckich)
wsiach gminy. Istnienie tej sieci $wietlic wiejskich (obecnie funkcjonuje 24) jest
fenomenem w skali kraju. W zdecydowanej wiekszosci gmin Swietlice takie ulegty
bowiem likwidacji badz dziatajg w bardzo ograniczonym zakresie. Ten niezwykle
pozyteczny ,system” wspierania kultury na wsi nalezy koniecznie ochraniacC i
wzmacnia¢. Tym bardziej, ze koszty jego funkcjonowania nie sg wysokie.

Mimo systematycznego nominalnego wzrostu naktadéow na kulture, faktycznie
wzrost ten redukowany jest niemal do zera przez procesy inflacyjne i wzrost
kosztow.  Wydatki na kulture stanowig znikomy procent budzetu gminy. Coraz
czesciej tez imprezy kulturalne finansowane sg ze $rodkéw pozabudzetowych —
najczesciej przez prywatnych sponsorow.

W ciggu ostatnich lat nastgpito wyrazne ozywienie dziatalnosci MGOK. O ile w
1994r. w ok. 80 imprezach organizowanych przez MGOK udziat wzieto 8,2 tys.
0osob, tow 1998r. w 130 imprezach uczestniczyto prawie 42,5 tys. osob.

Organizuje on state zajecia w kilku sekcjach (kotach) : nauka gry na instrumentach
muzycznych; dzieciecy zespdt wokalny, zespot muzyczny ,Meteor”, kapela podworkowa,
kotka : plastyczne, taneczne, modelarskie, turystyczne, fotograficzne (Swiadczace ustugi
fotograficzne i video), recytatorskie, wokalne, teatralne.
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Przy MGOK dziata Klub Seniora, Kabaret ,0d Nowa”, klub przyrodnikéw ,Kowalik”,
Polski Zwigzek Hodowcow Gotebi.

W budynku MGOK organizowane sg takze liczne wystawy i wernisaze; imprezy
rocznicowe i okolicznosciowe, koncerty, spotkania. Osrodek jest inicjatorem zaréwno
dziatan kulturalnych jak i turystycznych, rekreacyjnych, informacyjnych, edukacyjnych,
a nawet charytatywnych.

Biorgc pod uwage warunki lokalowe oraz budzet dziatalnos¢ MGOK oceni¢ mozna
jako prezng i efektywng. Potrzebna wydaje sie poprawa warunkow lokalowych (zbyt
mata liczba pomieszczen, brak wiekszej sali widowiskowej) a takze ciggte uaktualnianie i
modernizowanie oferty programowej dla roznych grup mieszkancow gminy. Pomocng
mogtaby tu by¢é szersza wspoipraca z instytucjami kultury w sasiednich gminach,
a przede wszystkim ze stotecznej Bydgoszczy.

Cenne byloby tez zarysowanie jakiejs specyfiki czy wrecz ,specjalizacji”, najlepiej w
oparciu o lokalne tradycje i historie i naturalne walory srodowiska.

Oprocz sieci swietlic, szkot i bibliotek szkolnych w gminie istnieje tez dobra sie¢
bibliotek i punktow bibliotecznych (razem 10 bibliotek). Ich ksiegozbiory licza tacznie
ok. 62 tys. woluminow, a skale dziatania ilustruje liczba 3853 czytelnikow oraz 65,5 tys.
wypozyczen rocznie.

Po latach kryzysu, spowodowanego ekspansjg TV, w ostatnich kilku latach
czytelnictwo przezywa stagnacje. Tendencja ta dotyczy praktycznie catego kraju i
wszystkich srodowisk. Formuta bibliotek wymaga radykalnej modermnizacji i rozszerzenia
o inne funkcje kulturalne i oswiatowe.

W pewnej mierze postulat ten probuje spetni¢ posiadajgca juz ponad 50-letnie
tradycje Miejska Biblioteka Publiczna w Koronowie. Oproécz statutowe]j dziatalnosci
prowadzi aktywng dziatalno$¢ upowszechnieniowg i kulturotwérczg: wystawy,
spotkania autorskie, koncerty, odczyty, dziatalno$¢ oswiatowg i popularnonaukowa.

Biblioteka sukcesywnie modernizuje sie i przystosowuje do wymogow czytelnikow
i rynku. Potrzebne sg jednak dziatania jeszcze bardziej odwazne i atrakcyjne dla
potencjalnych klientow.

Coraz wieksze znaczenie w krajobrazie kulturalnym gminy majg prywatne
instytucje bezposrednio lub chociaz posrednio zwigzane z kulturg w szerokim jej
rozumieniu. Do takich nalezg nawet lokale gastronomiczne coraz czesciej obok
oferty gastronomicznej dysponujgce propozycjami kulturalnymi i rozrywkowymi
(dansingi, dyskoteki, wystepy solistow, zespotow kameralnych, kabaretéw itp.).

Niestety Koronowo jest pod tym wzgledem przystowiowg pustynig. Sytuacja
zmienia sie nieco w sezonie letnim, a poza nim pozostaje wcigz tylko ,Piastowska” i
nowa (od 1999r.) dyskoteka dla niewymagajgcej mtodziezy.

Corocznie w Koronowie i innych miejscowosciach gminy odbywajg sie tez
imprezy organizowane przez inne instytucje: koncerty organizowane przez
Filharmonie Pomorskg w pocysterskim kosciele pod wezwaniem NMP, czy
spotkania, wystawy i koncerty w dworku malarza Leona Wyczotkowskiego w
Goscieradzu organizowane prze Muzeum Okregowe w Bydgoszczy.

W Koronowie dziata kilka stowarzyszen. Wiekszos¢ z nich zajmuje sie
problematykg pomocy spotecznej (Stowarzyszenie Rodzicow Dzieci Sprawnych
Inaczej, Stowarzyszenie Przyjaciét Dzieci Ziemi Koronowskiej) lub sg to oddziaty
zwigzkow i stowarzyszen hobbystycznych (wedkarskich, zeglarskich, filatelistycznych

itp.).
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Typowo lokalnym jest Towarzystwo Mitosnikow Ziemi Koronowskiej zatozone w
czasopismo regionalne ,Tematy

1976r. Od 1983r. wydawato ono nawet

Koronowskie”. Po $mierci, w lutym 1999r. jednego z jego liderow Tadeusza

Multanskiego, Towarzystwo znacznie zmniejszyto swojg aktywnos¢. Podobnie
obserwowa¢ mozna spadek aktywnosci organizacji parafialnych, zawodowych i

Srodowiskowych.

Generalnie stwierdzi¢ mozna, ze duzy potencjat gminy i
historyczny, kulturowy jak i zwigzany z naturalnymi
Srodowiska, wykorzystywany jest w niewielkim stopniu. Trwa jakby w u$pieniu
czekajac na inicjatywy i pomysty rewitalizacji szeregu funkcji i dziedzictwa znakomitej

przesztosci.

Analiza SWOT

samego Koronowa -
i estetycznymi walorami

SILNE STRONY
1. Lokalne dziedzictwo kulturowe:
e Grabina,
e Stary Jasiniec; Byszewo,
e oObiekty sakralne; inne zabytki i atrakcje

(Goscieradz),
e pomniki, miejsca pamieci (1410r.),
e Cystersi.
2. Osrodki kultury:
e gesta sie¢ Swietlic w gminie,
e prezny MGOK,
e sijec bibliotek,
e osrodki wczasowe i ich zaplecze,
e organizacje kulturalne.
3. Oferty turystyczne:
e Klub Zeglarski ,Wind”,
e Klub jezdziecki ,Deresz”,

e Kilub ,Wyczot'.

4. Dziatalnos¢ mediow (TV Koronowo, prasa,
radio).

5. Imprezy ogolnopolskie (plazowa pitka
siatkowa, mistrzostwa kolarskie.

6. Imprezy powiatowe i lokalne (przeglady).

7. Osiaggniecia kulturalne.

8. Atrakcyjne potozenie.

OKAZJE

1. Wykorzystanie wielkiego potencjatu.

2. Wykorzystanie aktywnosci dziataczy
spotecznych.

3. Moda i rozwdj turystyki i kultury (lokalnego
dziedzictwa kulturowego).

4. Media.

5. Turysci (pienigdze; nowe wzory i prady).

6. Potozenie w poblizu Bydgoszczy ale nie za
blisko (korzystanie z jej potencjatu i oferty).

Samorzad gminy Koronowo
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SLABE STRONY

. Brak srodkow finansowych.

Mata baza kultury w
Koronowie.

Ubozenie spoteczenstwa.
Brak powigzanh pomiedzy
ofertg kulturalng i
turystyczna.

Stabe i zbyt selektywne
przygotowanie odbiorcy
kultury.

Brak ulg podatkowych dla
kultury.

Przesuwanie srodkow z

kultury do innych dziatéw ( w

gminie).

Mato zréznicowana i
nieatrakcyjna oferta
kulturalna.

Mata aktywnosc¢ istniejacych

organizacji spoteczno-
kulturalnych.

ZAGROZENIA

Obnizanie srodkéw na
kulture.

. Niestabilna polityka panstwa.

Tury$ci (zadepczg wszystko,

patologie, itp.).

Blisko$¢ Bydgoszczy (odptyw

elit, nie wytrzymanie
konkurencji duzego rynku
kultury).
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Kierunki polityki w zakresie rozwoju kultury

Strategia rozwoju kultury w gminie Koronowo powinna opiera¢ sie na kilku
zatozeniach dotyczacych kosztéw i efektow w tej sferze budzetowej i spotecznej:

1. Kultura podobnie jak oswiata sg i bedg zawsze tzw. dziedzinami
znhiedochodowymi”, wymagajacymi wsparcia ze strony samorzadu i pieniedzy
ktorymi dysponuje. Ich  owoce zbierany pézniej i nie zawsze sg one
bezposrednio wymierne. Dzi$ jednak wiadomo na pewno, ze inwestowanie np.
w edukacje jest na diuzszg mete bardzo optacalne.

2. Budzetu nie staC na znaczgce zwiekszenie wielkosci naktadow na kulture i
oswiate, zwtaszcza wobec presji pilnych wydatkéw na infrastrukture komunalng.
Dlatego nalezy dziata¢ na rzecz obnizania i likwidowania niekiedy zbednych
kosztéw funkcjonowania instytucji kultury i oswiaty; wiekszej efektywnosci ich
dziatan; finansowania konkretnych przedsiewzie¢ (system grantéw).

3. Trzeba poszukiwaC wsparcia i sponsorowania oswiaty i kultury, przedsiewzie¢
kulturalnych zaréwno przez inne fundusze i dotacje jak i sponsoring prywatny,
itp.

4. Nalezy takze przyja¢ zasade, ze konsumenci oswiaty i kultury takze powinni
pokrywac czesc kosztow.

5. Nalezy w jak najszerszym zakresie wspotpracowaé w tych dziedzinach z innymi
samorzadami i instytucjami kultury i  oswiaty, i nie tylko. Przynosi to
oszczednosci, ale czesto takze wiasnie wieksze efekty.

6. Wiekszy nacisk nalezy potozy¢ na informacje i promocje kultury oraz edukacije i
przygotowanie do uczestnictwa w kulturze.

7. W znacznie wiekszym stopniu, takze w kulturze mozna i trzeba siega¢ do
lokalnych zasobow, tradycji i wzoréw. Kazda autentyczna kultura ma swoje
korzenie, a lokalne srodowisko jest ich naturalng glebg. Wiasne — lokalne
dziedzictwo kulturowe powinno sta¢ sie jednym 2z najwazniejszych zrodet
pogtebionej powszechnej edukacji spotecznosci.

Pod tym wzgledem gmina Koronowo posiada ogromny Kkapitat i zarazem

niewykorzystany potencjat.

Cele strategiczne, operacyjne i zadania
Cel strategiczny nr 6 - Kultura

Przygotowanie do odbioru i aktywne uczestnictwo
mieszkancow w kulturze, rozwdéj twérczosci i talentéw

Cel operacyjny nr 6.1
Budowa i modernizacja instytucji infrastruktury kulturalnej gminy.

Cel operacyjny nr 6.2
Aktywizacja kulturalna i ulatwienie dostepu do kultury.
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Cel operacyjny nr 6.3
Racjonalna i efektywna organizacja systemu kultury.

Cel operacyjny nr 6.4
Pielegnowanie i rozwdj lokalnego dziedzictwa naturalnego i kulturowego.

Rozdziat nr XI
Kultura fizyczna

Podsumowanie diagnozy’

Kultura fizyczna i sport ma na terenie gminy i miasta Koronowa dtugie i dobre
tradycje.

W  znacznej mierze sg one kontynuowane i rozwijane przez 22 zarejestrowane
organizacje sportowe i turystyczne dziatajgce aktualnie (2000 r.) w gminie.

Wspieraniem i koordynacjg dziatah zajmuje sie Gminna Rada Kultury Fizycznej
i Sportu skupiajgca prezesow klubow, ognisk i zespotow sportowych w gminie.

W zorganizowany sposob uprawiane sg w gminie: pitka nozna, pitka reczna,
koszykowka, siatkowka, lekkoatletyka, tenis ziemny i stotowy, kulturystyka,
zeglarstwo, kolarstwo, strzelectwo, sporty motorowe i motorowodne, kajakarstwo i
wedkarstwo sportowe.

Dziatalnos¢ w tych dyscyplinach prowadza kluby i wykwalifikowani trenerzy i
instruktorzy: Ludowego Klubu Sportowego ,Korona”, Miedzygminnego LKS
SVictoria”, LUKS ,Jumbo”, UKS ,Walter’, TKKF ,Sokét’, LZS ,Orlik”; LTK
Wyczot', KZ ,Wind”.

Tylko w 1999 r. zawodnicy z gminy brali udziat w 245 imprezach i zawodach
sportowych, odnoszgc wiele sukcesow. Znaczna czes¢ tych zawoddéw
organizowana jest wiasnie w gminie.

Na rok biezacy zaplanowano udziat w okoto 150 imprezach, w tym zawodow
o randze krajowej i miedzynarodowej, z ktorych wiekszo$s¢ odbywa sie na terenie
gminy i jest organizowana miejscowymi sitami.

W gminie jest wiele obiektéw sportowych, najwazniejsze z nich to:

1. Stadion w Koronowie.

2. Boiska do gier matych (koszykéwki -2, siatkdwki -3, tenisa ziemnego — 4 ).

3. Dziewie¢ matych boisk uniwersalnych (przy szkotach w: Koronowie — 3;
Wierzchucinie; Sitowcu; Magkowarsku; Wtelnie; tasku Wielkim i Buszkowie).

4. Cztery sale sportowe w Koronowie ( w tym 3 przy szkotach).

5. Pie¢ sal pomocniczych przy szkotach wiejskich w Makowarsku, Wierzchucinie;
Buszkowie; Witoldowie i Sitowcu.

6. Trzy przystanie zeglarskie.

7. SzeS¢ zorganizowanych kagpielisk sezonowych (Pieczyska; Tuszyny;

Samocigzek; Kregiel; Krowka Lesna; Romanowo).
8. Strzelnica w Przyrzeczu.
9. Ujezdzalnia w Nowym Dworze.

’ Podsumowanie diagnozy i kierunki polityki na podstawie opracowania G. Kaczmarka, analizy SWOT i cele
wypracowane podczas warsztatow.
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Mimo staran o utrzymanie wszystkich tych obiektéw w dobrym stanie, ich
standard i wyposazenie pozostawia wiele do zyczenia. Wynika to przede wszystkim
z niewystarczajacych srodkéw finansowych. Budzet gminy przeznacza na ten cel
niemal symboliczne kwoty.

Jesli uwzglednimy inflacje i realny wzrost kosztéw, to okazuje sie, ze wydatki na
sport i rekreacje systematycznie maleja.

Kluby i organizacje otrzymujg tez co prawda wsparcie zaktadow pracy, ale to
zrédto szybko wysycha. Nowe — prywatni sponsorzy, jest jeszcze bardzo mate i
niepewne. Konieczne w najblizszym czasie inwestycje i remonty obiektow bedag
wiec wymagaty znalezienia nieporownywalnie wiekszych kwot w budzecie jak i poza
nim.

Wiekszy nacisk powinien by¢ tez potozony na bardziej racjonalne wykorzystanie
istniejacych  obiektow, obnizenie kosztéw ich utrzymania i eksploataciji
(komercjalizacja czesci funkcji i ustug).

Analiza SWOT

SILNE STRONY | SLABE STRONY |
1. Zaangazowani dziatacze spoteczni. Brak kadry specjalistycznej (trenerzy).
2. Dobry ,materiat ludzki” — zdolna Niedostateczna baza sportowa i jej zty
miodziez. stan.

N —

3. Srodowisko naturalne predestynujace 3. Finanse (brak $rodkow).
do rekreacji i sportu. 4. Bezrobocie.

4. Zabezpieczone tereny pod budowe 5. Maty potencjat gospodarczy gminy.
obiektéw sportowych. 6. Nieprzychylne podejscie Rady

5. Dobre potaczenia drogowe, dobre Miejskie;.
potozenie. 7. Brak wizji kultury fizycznej.

6. Duza ilo$¢ klubow i organizacji 8. Brak bazy gastronomicznej;
sportowych; turystycznych itp. hotelowe;j.

7. Tradycje rekreacji iimprez 9. Brak systemu motywacji do
sportowych. uprawiania sportu (stypendia itp.).

8. Duza oferta imprez. 10.Brak klas sportowych (lokalnych

9. Sporo obiektéw sportowych. specjalnosci).

, OKAZJE | ZAGROZENIA |
1. Sciggniecie inwestora zewnetrznego. 1. Patologie spoteczne.

2. Wspotpraca stowarzyszen; oswiaty; 2. Duze bezrobocie.
klubdéw; mieszkancow. 3. Brak $rodkéw finansowych
3. Rozwydj turystyki w gminie. (pozabudzetowych).
4. Wsparcie mediow. 4. Komercjalizacja sportu i rekreacji.

Kierunki polityki w zakresie rozwoju kultury fizycznej

Podstawowe zatozenia w dziedzinie polityki gminy w dziatach spotecznych
(oswiata, kultura, kultura fizyczna) zostaty juz powyzej sformutowane. Tu nalezy
jednak wymieni¢ i zaakcentowac specyficzne cechy polityki w dziedzinie sportu i
rekreacji.
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1. Orientacja na masowy sport i rekreacje. Sport wyczynowy (kwalifikowany)
powinien by¢ wynikiem powszechnosci sportu amatorskiego, wysokiej kultury
fizycznej spotecznosci, zwtaszcza mtodziezy.

2. Wspieranie zorganizowanych (kwalifikowanych) form sportu i rekreacji - klasy
sportowe, stypendia, patronat, zapewnienie wykwalifikowanej kadry.

3. Specjalizacja lokalna zwigzana z naturalnymi predyspozycjami gminy (sporty
wodne, terenowe) i tradycjami srodowiska i klubow, wytwarzanie i kultywowanie
dobrych tradycji i sukceséw.

4. Racjonalizacja funkcjonowania istniejgcych obiektow i urzadzen sportowych,
maksymalna ich dostepnosc¢ dla mieszkancow.

5. Wykorzystywanie rynku i komercyjne strony sportu i rekreacji dla podnoszenia
kultury fizycznej: wspieranie prywatnych inicjatyw w tej dziedzinie.

6. Wykorzystanie rozwoju ruchu turystycznego itp. dla rozwoju kultury fizycznej i
rekreacji w spotecznosci mieszkancow gminy.

Cele strategiczne, operacyjne

Cel strategiczny nr 7 - Kultura fizyczna

Masowy, ogoélnodostepny, ale i ukierunkowany,
kultywujacy tradycje, promujacy zdrowie, rodzinny,
bezpieczny, wychowujacy sport i rekreacja w gminie

Cel operacyjny nr 7.1
Edukacja w dziedzinie kultury fizycznej i sportu oraz propagowanie zdrowego
stylu zycia.

Cel operacyjny nr 7.2
Atrakcyjna oferta sportowo-rekreacyjna.

Cel operacyjny nr 7.3
Rozwdéj kadry i budowa i modernizacja bazy sportu i rekreaciji.

Rozdziat nr Xll
Zdrowie

Podsumowanie diagnozy®

Na poziomie mniejszych zbiorowisk ludzkich, takich jak spotecznos¢ gminy, stan
zdrowia mozliwy jest do oceny gtdwnie na podstawie ilosci osob zgtaszajgcych sie
po porade lekarskag (uwzgledniajgc oczywiscie dostepnos¢ do tych porad).

¥ Podsumowanie diagnozy i kierunki polityki na podstawie opracowania M. Karczewskiej, analizy SWOT i cele
wypracowane podczas warsztatow.
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W miescie i gminie Koronowo w 1999 r. udzielono blisko 70 tysiecy porad
lekarskich (52.279 w jednostkach podstawowej opieki zdrowotnej oraz 17.658 w
poradniach specjalistycznych).

Najczesciej stwierdzanymi schorzeniami byty: choroby uktadu krgzenia — choroba
niedokrwienna serca, nadcisnienie tetnicze, zaburzenia krgzenia mdzgowego,
schorzenia narzadow ruchu o typie zmian zwyrodnieniowych, przewlekte obturacyjne
zapalenie oskrzeli i choroby zapalne tkanki ptucnej (zwtaszcza u palaczy), cukrzyca,
nerwice, choroby nowotworowe u kobiet (rak szyjki macicy, rak piersi), choroby
nowotworowe u mezczyzn (przerost gruczotu krokowego w formie tagodnej, przy
wzrastajgcej liczbie przypadkdéw ztosliwych), reumatoidalne zapalenie stawdw.

U dzieci najczesciej stwierdzanymi chorobami byty choroby uktadu oddechowego
(na ogot byty to wirusowe infekcje gornych drég oddechowych).

Ciagle istnieje takze problem chordb zakaznych, na szczescie o niewielkim
zagrozeniu dla zycia.

Istotnym problemem zdrowotnym, niosgcym powazne skutki spoteczne, jest
choroba alkoholowa. Niestety tylko czes¢ oséb nig dotknietych korzysta z pomocy
lekarza psychiatry oraz psychologa. W poradni odwykowej zarejestrowane sg 23
osoby, ktérym w 1999 r. udzielono 70 porad.

Mato poznany jest problem uzaleznienia od narkotykow, ale przyjmujac, ze
ksztaltuje sie on na poziomie Sredniej krajowej lub wojewddzkiej, jest on bardzo
powazny.

W gminie Koronowo podstawowa opieka zdrowotna oparta jest na dziatalnosci
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej (ZPZOZ) i praktyk lekarzy
rodzinnych. SPZOZ prowadzi Przychodnie Rejonowg w Koronowie oraz Wiejski
Osrodek Zdrowia w Makowarsku.

SPZ0OZ w Koronowie obstuguje tgcznie okoto 12 tysiecy mieszkancow. Otacza
takze opieka miodziez szkolng uczacg sie w 13 szkotach podstawowych, 4
gimnazjach i 4 szkotach ponadpodstawowych.

Jednostkg SPZOZ-u jest takze Pogotowie Ratunkowe zabezpieczajace pomoc
dorazng w nagtych przypadkach. W zwigzku z ograniczong iloscig $rodkow
finansowych funkcjonowanie Pogotowia napotyka powazne trudnosci. Problem ten
musi by¢é mozliwie szybko rozwigzany, aby nie pozbawiac spoteczenstwa mozliwosci
korzystania z pomocy w nagtych przypadkach.

W miescie dziatajg ponadto, w oparciu o umowy z Kujawsko-Pomorska
Regionalng Kasg Chorych, 2 gabinety lekarskie. Na terenie gminy, w oparciu o
umowy z tg Kasg istniejg takze 2 gabinety lekarzy rodzinnych — w Wierzchucinie
Krélewskim i we Wtelnie.
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Analizy SWOT

Ochrona zdrowia (lekarze rodzinni)

SILNE STRONY

1. Racjonalna gospodarka finansowa.
2. Wysokie kwalifikacje , dyspozycyjnosc¢,
wysoka motywacja lekarzy rodzinnych.

1.

SLABE STRONY

Zbyt niskie poziom finansowania
ochrony zdrowia w stosunku do
potrzeb.

3. Ogodlna dostepnosc¢ dla pacjentow. 2. Lokale stuzby zdrowia ,nieprzyjazne”

4. Nowoczesny sprzet medyczny. dla niepetnosprawnych.

5. Dobra i tania organizacja, obnizanie 3. Niedostateczna profilaktyka, brak
kosztéw funkcjonowania stuzby badan skrynigowych ( wczesne
zdrowia. wykrywanie)

6. Realizacja programoéw 4. Zly stan techniczny lokali stuzby
profilaktycznych. zdrowia.

OKAZJE ZAGROZENIA

1. Mozliwos¢ restrukturyzaciji stuzby 1. Nieprecyzyjne prawo, luki, brak
zdrowia. stabilizacji.

2. Powszechniejsze przekonanie do 2. Poglad, ze nowe to zte a stare -
lekarza rodzinnego. lepsze.

3. Stymulacja prywatyzacji i modelu POZ 3. Niestabilna polityka panstwa wobec
opartego na lekarzu rodzinnym. stuzby zdrowia.

4. Poprawa kredytowania — programy.

Ochrona zdrowia ( SPZOZ)

SILNE STRONY SLABE STRONY

1. Kadra medyczna ( dobrze 1. Zbyt niskie finansowanie.
wyksztatceni i przygotowani do pracy ), 2. Zle funkcjonujgca komisja zdrowia
motywacje ( inne niz finansowe ). Rady Miejskie;j.

2. Catodobowa dostepno$¢ do ustug 3. Zly stan sprzetu i pomieszczen.
medycznych. 4. Brak srodkéw na profilaktyke.

3. Dobra lokalizacja w miescie i gminie.

4. Petne mozliwosci diagnostyczne
lekarza POZ.

5. Mozliwos¢ transportu chorego,
kontynuowanie medycyny szkolnej
przy braku srodkow.

OKAZJE ZAGROZENIA

1. Nowelizacja ustawy o ochronie 1. Tempo zycia.

zdrowia. 2. Szybka integracja z UE.

2. Srodki wtasne gminy na inwestycje w
ochrone zdrowia.
3. Restrukturyzacja zatrudnienia.
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Kierunki polityki w zakresie rozwoju ochrony zdrowia

Reforma  stuzby zdrowia ograniczyta powaznie mozliwosci dziatan
profilaktycznych. Skape srodki finansowe przekazywane przez kasy chorych
pozwalajg jedynie na reagowanie biezace, czyli na leczenie skutkdbw, a nie na
usuwanie przyczyn. Wiadomo jednak, ze profilaktyka jest w ogolnym rozrachunku
tansza i dlatego konieczne staje sie rozwigzanie problemu finansowania zadan z
zakresu profilaktyki. Istotne jest zatozenie, ze nie jest to zadaniem wytacznie stuzby
zdrowia. Dlatego tez dziatania w zakresie profilaktyki wymagajg wsparcia ze strony
samorzadu i samej spotecznosci.

Konieczne jest udzielenie wsparcia organizacyjnego stuzbie zdrowia w zwigzku z
jej reorganizacjg. Docelowo nalezy zaktadac réwnoprawne istnienie uspotecznionych
i prywatnych podmiotéw dziatajgcych w ochronie zdrowia.

Mechanizmy funkcjonowania kas chorych spowodowaly w wielu przypadkach
utrudnienie w dostepie do specjalistow. Wtadze samorzadowe muszg dziata¢ na
rzecz wypracowania wraz z kasg chorych takich rozwigzan organizacyjnych i
mechanizmow, ktore zapewnig chorym odpowiedni standard ustug medycznych.

Cele strategiczne, operacyjne

Cel strategiczny nr 8 - Zdrowie

Polepszenie stanu zdrowotnosci mieszkancow miasta i
gminy Koronowo

Cel operacyjny nr 8.1
Zapewnienie mieszkancom dostepu do pomocy doraznej.

Cel operacyjny nr 8.2
Podniesienie poziomu wiedzy dotyczacej troski o wiasne zdrowie.

Cel operacyjny nr 8.3

Stworzenie lobby pacjentéow w stosunku do Kujawsko - Pomorskiej Kasy
Chorych.
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Rozdziat nr XIiI
Pomoc spoteczna, rynek pracy i bezpieczenstwo
publiczne

Podsumowanie diagnozy®

Pomoc spoteczna

W Gminie Koronowo zadania z zakresu pomocy spotecznej realizuje Miejsko-
Gminny Osrodek Pomocy Spofecznej. Na terenie Gminy dziatajg takze instytucje o
zasiegu lokalnym zajmujace sie pomocg spoteczng.

Sg to: Dom Pomocy Spotecznej w Koronowie, Osrodek Wsparcia dla Dzieci i
Mtodziezy oraz Stowarzyszenie Rodzicow Dzieci Sprawnych Inaczej. Dziata takze
Grupa Wsparcia ,Emaus” oraz 4 Swietlice terapeutyczne: dwie przy szkofach
podstawowych, jedna przy szkole ponadpodstawowej i jedna przy domu
katechetycznym.

Problemy, ktére muszg byC rozwigzywane poprzez pomoc spoteczng, sg w
Gminie Koronowo podobne do problemoéw innych gmin o charakterze niewielkiego
osrodka miejskiego otoczonego obszarami wiejskimi. Ich zrodtem jest na ogot
upadek lub ostabienie ekonomiczne firm dziatajacych w osrodku miejskim,
skutkujgce wzrostem bezrobocia i poszerzeniem sfery ubdstwa, a na terenach
wiejskich likwidacja Panstwowych Gospodarstw Rolnych oraz spadajgca rentownosé
dziatalnosci rolniczej.

W zwigzku z tym stale wzrasta iloSC osob i rodzin, kiére zmuszone sg do
korzystania z zasitkow oraz ilos¢ osOb bezrobotnych nie posiadajgcych Zzadnych
zrédet dochoddéw poza pomoca spoteczng.

Stale powieksza sie ilos¢ rodzin, dla ktérych zasitki sg jedynym Zzrédiem
utrzymania. Sytuacja taka powoduje réwniez inny bardzo negatywny skutek —
utrwalanie sie sposobu zycia opierajgcego sie na zasitkach z pomocy spoteczne;j
przy sporadycznie uzyskiwanych dochodach z innych Zzrédet (prac dorywczych,
sprzedazy runa lesnego, czasami niestety kradziezy). Po pewnym czasie rodziny
takie wykazujg wrecz nieche¢ do usamodzielniania sie i nawet gdy pojawia sie
mozliwos¢ zatrudnienia, praktycznie osoby te nie sg zdolne do podjecia statej pracy
z przyczyn psychologicznych. Zaczyna takze pojawiacC sie roszczeniowy stosunek
tych rodzin do instytucji pomocy spoteczne;.

Bezrobocie, zaréwno oficjalne, jak i tzw. ukryte, zaczyna stanowi¢ coraz wieksze
zagrozenie dla stabilnosci spotecznej w samym Koronowie i na terenach wiejskich
Gminy.

Pojawia sie problem bezdomnosci, dotychczas charakterystyczny jedynie dla
wielkich aglomeracii.

Gwattownie wzrasta ilo§¢ rodzin wykazujacych bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych.

Wzrasta ilos¢ osob uzaleznionych od alkoholu i ilos¢ os6b wspoétuzaleznionych
(cztonkdéw rodzin). Alkoholizm pojawia sie wsréd coraz mtodszych ludzi i bardzo
czesto staje sie przyczyng innych patologii spotecznych (przemoc w rodzinie, gwatty
i rozboje, wypadki itd.).

Oficjalnie na terenie miasta i gminy Koronowo nie wystepuje zjawisko narkomanii.
Wiadomo jednak, ze jest problemem utajonym i na pewno nalezy zagrozenie to
uwzgledni¢ w dziataniach strategicznych.

? Podsumowanie diagnozy i kierunki polityki na podstawie opracowania M. Karczewskiej, analizy SWOT i cele
wypracowane podczas warsztatow.
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Uwage nalezy takze zwrdci¢é na sytuacje oséb niepetnosprawnych oraz z
zaburzeniami psychicznymi. Bardzo czesto wymagajg one oraz ich rodziny daleko
idgcej pomocy.

Bezrobocie

Zjawisko bezrobocia, szczegolnie jego wysoka skala, od poczatku lat
dziewiecdziesigtych nalezy do najpowazniejszych problemdéw regionu kujawsko —
pomorskiego. W gminie Koronowo stopa bezrobocie przekracza 17 %.

Szczegolnie trudna sytuacja wystepuje na obszarach wiejskich gminy, gdzie nadal
obserwuje sie spadek podazy pracy. Na przestrzennej mapie bezrobocia w gminie
Koronowo mozna wyznaczy€, trzy wyrazne skupiska spotecznosci bezrobotnych,
ktore zarazem sg ,centrami biedy”.

Sg to: stara czes¢ miasta Koronowa ; wsie potozone w lasach: Nowy Jasiniec,
Stary Jasiniec, Glinki, tasko Wielkie, tasko Mate, Wiskitno oraz wsie tzw.
popegeerowskie: Krgpiewo, Mgkowarsko, Lucim, Glinki.

Ludnos¢ gminy stanowi 27,1% ludnosci powiatu bydgoskiego, natomiast
bezrobotni z obszaru Koronowa stanowig 38% bezrobotnych powiatu. Swiadczy to,
ze problem bezrobocia jest bardzo istotny dla miasta i gminy Koronowo. Z danych
opublikowanych za 1999 rok wynika, ze liczba bezrobotnych wzrosta o 25,1%.

W ogodlnej liczbie bezrobotnych zarejestrowanych na dzien 31.01.2000, ktérych
jest 1.947, zarejestrowano kobiety w liczbie 1.155. Z ogdlnej liczby bezrobotnych -
916 osob (47,0%) to mieszkancy miasta, a 1.031 (53,0%) to mieszkancy wsi.
Prawo do =zasitku posiadajg 333 osoby, t.17,1%. Sposrdéd wszystkich
zarejestrowanych osob dtugotrwale bezrobotni, czyli bezrobotni pozostajacy bez
pracy 12 i wiecej miesiecy, stanowig 49,5% ogotu bezrobotnych.

Z analizy danych oraz ogdlnej sytuacji na rynku pracy w miescie i gminie
Koronowo wida¢ dysproporcje pomiedzy poziomem wyksztatcenia i strukturg
wyksztatcenia a wymaganiami pracodawcow. Kierunek wyksztatcenia wielu
bezrobotnych nie odpowiada obecnym wymogom rynku pracy.

W robotach publicznych brato udziat 95 osob, absorbujac 42,0% sSrodkow
wydatkowanych przez powiat bydgoski. Prace interwencyjne podjety 123 osoby,
wydatkujac 48,9% sSrodkdw powiatu przeznaczonych na ten cel. W stazach
absolwenckich i promocyjnym zatrudnieniu zaktywizowano 189 osob.

Prognozy na najblizszy okres dla rynku pracy w Koronowie nie sg zbyt
optymistyczne. Pogorszeniu ulegta sytuacja na wsi, zwlaszcza jesli wezmie sie pod
uwage wystepujgce tam ukryte bezrobocie oraz wchodzacy na rynek pracy wyz
demograficzny, ktory szczyt osiggnie w 2005 roku.

Bezpieczenstwo - Policja

Komisariat Policji w Koronowie zatrudnia 62 osoby. Obejmuje swojg dziatalno$cig
miasto i gmine Koronowo oraz podlegajagce mu Rewiry Dzielnicowe w Sicienku i
Dobrczu.

llo§¢ postepowan w kategorii przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu wzrosta w
stosunku do roku 1998 o 54%.

W 1999 roku w stosunku do poprzedniego roku spadta ilos¢ czynéw karalnych i
wszczetych postepowan, jest to tendencja pozytywna.
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Niestety gorsza jest sytuacja jes$li chodzi o inne przestepstwa, np. 0 20% wzrosta
ilo$¢ kradziezy mienia i 0 6% wzrosta ilo$¢ przestepstw kryminalnych.

Celem systemu monitoringu miejsc w centrum miasta, bylo zwiekszenie
bezpieczenstwa mieszkancow oraz turystow odwiedzajgcych licznie Koronowo,
zwlaszcza w okresie letnim. Dzisiaj mozna juz stwierdzi¢, ze cel ten zostat
osiggniety. W miejscach szczegdlnie zagrozonych przestepstwami zapanowat
wiekszy spokéj, zapewniony zostat porzadek i bezpieczenstwo na terenach
przyszkolnych.

Dobre wyniki dziatalnodci policji nie niwelujg jednak wzrastajgcego w
spofeczenstwie miasta i gminy Koronowo poczucia zagrozenia bezpieczenstwa.
Sygnalizowane jest pojawianie sie psychozy strachu przed napadami i rozbojami.
Obserwuje sie wzrastajagcg demoralizacje dzieci i miodziezy szczegolnie w
Ssrodowiskach rodzin patologicznych.

Niepokojgca staje sie coraz bardziej pasywna postawa lokalnej spotecznosci
objawiajgca sie brakiem reakcji na ,drobne” ale dokuczliwe kradzieze i wkamania.

Bezpieczenstwo - Straz Pozarna

Do przeciwdziatania skutkom zdarzen takich jak: pozary, powodzie, wypadki
drogowe i inne miejscowe zagrozenia na terenie gminy, jest zaangazowanych 17
jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnych niosgacych pomoc w ratowaniu Zzycia,
zdrowia i mienia obywateli.

Gtéwne zagrozenia pozarowe to: budynki w starej czesci miasta wokét rynku,
gdzie zwarta zabudowa starych budynkéw mieszkalnych, w ktérych zlokalizowane
sq sklepy i pomieszczenia handlowo-ustugowe utrudnia prowadzenie akcji
ratowniczych. Na szybki rozwdj pozaru mieszkan i obiektbw majg wplyw coraz
bardziej zattoczone ulice, przez parkowanie pojazdow tuz przy blokach, co utrudnia
dojazd, opdzniajgc tym samym akcje ratownicza.

W okresie zimowym zagrozenie pozarowe wzrasta ze wzgledu na to, ze
wiekszo$¢ mieszkan posiada ogrzewanie piecowe, a tylko w nielicznych budynkach
stosuje sie centralne ogrzewanie. W celu dogrzania mieszkan stosuje sie
elektryczne urzadzenia grzewcze, czesto z niesprawng technicznie instalacjg i nie
przystosowang do takich obcigzen.

Gmina Koronowo szczegolnie wiosng i latem jest bardzo zagrozona pozarami
laséw. Duze skupiska ludzi w lasach zawsze rodzg zagrozenie pozarowe. Caty teren
leSny w okresach wzmozonej palnosci jest kontrolowany z wiez obserwacyjnych i
kamery telewizyjnej, co umozliwia szybkg lokalizacje pozaru.

Pozary na terenach rolniczych wzmagaja sie w okresie wiosny wskutek wypalania
traw i pozostatosci roslinnych, latem nasilajace sie pozary zboza na pniu oraz
kombajnow i maszyn pracujgcych przy zniwach. Nagminne jest tez wypalanie stomy
po omtotach.
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Analizy SWOT

Pomoc spoteczna , rynek pracy

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Stowarzyszenie Rodzicow Dzieci
Sprawnych Inaczej
zabezpieczajgce problemy dzieci i

2. Dobrze rozwinieta rehabilitacja
ruchowa dla mieszkancow gminy

nowoczesnym Domu Pomocy
Spotecznej.
3. Zapewnienie ustug

miejscu zamieszkania oséb
potrzebujacych - poprzez POS

Pomocy Specjalistyczne;j
~Aktywnos¢”.

specjalistycznym

1. Aktywnie dziatajgce 1.

miodziezy niepetnosprawne;. 2.

Koronowo i dzienny pobyt w 3.

(specjalistycznej i opiekunczej ) w 4.

nad chorym w Domu i Centrum 5.

4. Silna i zmotywowana kadra ze 6.

Niewystarczajgca opieka nad osobami z
zaburzeniami psychicznymi i
upos$ledzonymi umystowo konczacymi
szkote specjalna.

Znacznie utrudniony dostep
mieszkancow wsi do placéwek
kulturalno - pomocowych.

Niska motywacja do podjecia pracy
(mata réznica pomiedzy
wynagrodzeniem a zasitkiem dla
bezrobotnych).

Brak organizacji i instytucji
pomagajacych osobom zagrozonym
narkomania.

Brak nowoczesnych przedsiebiorstw,
zaktaddw pracy pod potrzeby rynkow
zbytu.

Niewystarczajgce finansowanie kursow
kwalifikacyjnych dla bezrobotnych.

3. Wspomaganie instytucji pomocy
spotecznej przez organizacje

4. Standaryzacja DPS.
5. Wykorzystanie zaufania
lokalnego.

pozarzgdowe. 4,

przygotowaniem. 7. Mato liczebna kadra pracownikéw m.-
Gops - u w stosunku do realizowanych
zadan w zakresie pomocy spotecznej.

SZANSE ZAGROZENIA
1. Nowelizacja ustawy o pomocy 1. Nieprecyzyjne przepisy prawne.
spotecznej oraz przeciwdziataniu 2. Aktywizacja na styl zachodni (przemoc,
bezrobociu. narkotyki).
2. Polityka prorodzinna. 3. Mate srodki na pomoc spoteczng w

stosunku do zadan okreslonych w
ustawie o pomocy spoteczne.
Nieproporcjonalne tempo dostosowania
zmian do obecnych mozliwosci.
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Bezpieczenstwo publiczne

SILNE STRONY | StABE STRONY
1. Dyspozycyjnosc¢ stuzb porzadkowych 1. Brak odpowiednigj ilosci Srodkéw
i ratowniczych. finansowych na policje.
2. Poswiecenie dla stuzby w kazdej 2. Zbyt mata ilos¢ policjantow.
sytuaciji. 3. Brak motywacji do pracy (niskie
3. Specjalistyczne wyszkolenie. wynagrodzenie funkcjonariuszy).
4. Monitoring -obserwacja srodmiescia 4. Zbyt mata ilos¢ Srodkow
poprzez system kamer. zabezpieczenia wyposazenia
5. Dziatalnosc¢ stuzb : lesnej, rybackiej, technicznego, brak wspdlnego
weterynaryjnej, sanepid-u. centrum dowodzenia.
6. Dobra lokalizacja w centrum. 5. Brak dyzurow stuzb ratowniczych.
6. Dzielnicowy - staby kontakt z
mieszkancem rejonu (60 % stuzby w
rejonie, okreslone godziny pobytu w
lokalu).
7. Brak dzielnicowego w szkole.
8. Brak funkcjonariuszy od prewencji
kryminalnej.
OKAZJE ZAGROZENIA
1. Wykorzystanie zaufania lokalnego. 1. Powstawanie nowych zagrozen
2. Powstawanie specjalistycznych stuzb (napady z bronig , bomby ,
ochroniarskich ( wykorzystanie dla wynaturzenia).
zapewnienia bezpieczenstwa). 2. Zbiurokratyzowanie stuzb.
3. Samopomoc sgsiedzka. 3. Liberalizacja prawa karnego.
4. Edukacja ustawiczna. 4. Polityka ( brak profesjonalistow na
5. Telewizja kablowa ( szkota , policja, stanowiskach ).
straz ). 5. Brak wtasciwej polityki socjalne;j.

6. Brak perspektyw pracy dla mtodziezy
- absolwentow.

Kierunki polityki w zakresie pomocy spotecznej, rynku pracy i bezpieczenstwa
publicznego

Nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze rosngce potrzeby pomocy spotecznej nie
beda mozliwe do zaspokojenia w petni przez szereg najblizszych lat gtébwnie z uwagi
na poziom zamoznosci naszego panstwa. Dlatego dziatania pomocy spotecznej
muszg iS¢ w trzech zasadniczych kierunkach:

1. mozliwie sprawiedliwe i efektywne rozdzielanie pomocy najbardziej
potrzebujgcym,

2. skuteczne doprowadzanie mozliwie najwiekszej ilosci osdb, korzystajgcych z
pomocy spotecznej, do zyciowego usamodzielnienia sie,

3. zapobieganie powstawaniu sytuacji wywotujgcych potrzebe udzielania pomocy
spotfecznej.

Rodziny wymagajq coraz czestszych porad psychologa, a takze powinna do nich
latwiej dociera¢é pomoc oferowana np. przez Towarzystwo Swiadomego
Macierzynstwa.
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Niezwykle cenna w ich przypadku okaza¢ sie moze dziatalnos¢ organizacji
miodziezowych takich jak np. Zwigzek Harcerstwa Polskiego, mtodziezowe kluby
sportowe itp., ktére moga przejac¢ czesc funkcji wychowawczych.

Dziatania te mogg réwniez przyczyni¢ sie do zahamowania procesow atomizacji
spofeczenstwa, powodujgcych zamykanie sie ludzi w bardzo waskich kregach (dom,
rodzina, bliscy znajomi) i niezauwazanie problemoéw innych ludzi. Aby skutecznie
temu przeciwdziataé, trzeba podja¢ dziatania umozliwiajgce dostep do doradztwa
psychologicznego i pedagogicznego, zwtaszcza z zakresu patologii spotecznych
(alkoholizm i bezradnosc¢ zyciowa).

Organizacjg i finansowaniem dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia skali tego
problemu zajmuje sie Miejsko-Gminna Komisja Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych, realizujgca swojq dziatalnos¢ ze srodkow uzyskiwanych z tytutu opfat
za pozwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych. Wtasciwe wykorzystanie tych
niematych na ogét kwot moze bardzo wiele zmieni¢ w sferze obyczajow i kultury
spozywania alkoholu. Wymaga jednak czasu i doskonatej koordynacji wszystkich
dziatah podejmowanych zaréwno przez Urzad Miasta i Gminy, jak i organizacje
spoteczne (Kluby AA, Al.- Anon, Ko$ciot itd.).

Dziatania pomocy spotecznej w przypadku osob niepetnosprawnych powinny
polegaé gtdwnie na stworzeniu warunkow do rehabilitacji (dostepnosci do zabiegow
rehabilitacyjnych i ich finansowaniu lub wspotfinansowaniu) oraz na pomocy w
integrowaniu tych osob z resztg spoteczenstwa, zapobiegajgc wyrzuceniu ich poza
0go6t spotecznosci (dziatania integracyjne). O kulturze spoteczenstwa najlepiej
Swiadczy jego stosunek do ludzi utomnych. Dlatego dziatania te nalezy prowadzic¢
we wszystkich grupach wiekowych, szczegolny nacisk ktadac na grupy najmtodsze
(przedszkola, szkoty itp.).

Ponad potowa bezrobotnych (55,3%) to ludzie mtodzi, w wieku do 34 lat a zycie
zawodowe bedzie trwato jeszcze dtugie lata, dlatego tez oni powinni by¢ adresatami
szkolen i programéw przekwalifikowania, ktore realizujg urzedy pracy.

Trudno szukac rozwigzan w duzych miastach regionu, poniewaz ostatnio spadto
tam zatrudnienie, prawdopodobnie takze nie mozna oczekiwa¢ duzych inwestyciji,
ktore spowodowatyby podaz pracy.

W rezultacie narasta konkurencja na rynku pracy, co w sposob istotny ogranicza
szanse zatrudnienia osob z obszaréw wiejskich.

Jedng z mozliwych drog, ktorg mozna podazac, jest poszukiwanie rozwigzan
lokalnych. Spoteczenstwo Koronowa w bardziej aktywny sposob powinno
wykorzystaC swoje atrakcyjne potozenie dla rozwijania przedsiebiorczosci. Na bazie
istniejgcych zasobow mozna w znacznie wiekszym stopniu niz to jest dotychczas
rozwing¢ wszelkiego rodzaju dziatalno$¢ turystyczng. Moze to by¢ o tyle istotne dla
ztagodzenia problemu bezrobocia, ze daje szanse zaréwno mieszkancom obszarow
wiejskich jak i miasta Koronowa.

Powyzsze rozwigzania mogg by¢ jednak dostepne tylko dla czesci mieszkancow
poszukujgcych pracy. Nie nalezy rezygnowaC z prob ozywienia przemystu i
rzemiosta w Koronowie i okolicach. Wydaje sie jednak, ze najbardziej realnym
rozwigzaniem problemu bezrobocia w najblizszych latach jest umozliwienie
mieszkancom Koronowa i gminy Koronowo dostepu do bydgoskiego rynku pracy.
Mogtoby w tym pomdc utworzenie nowoczesnego osrodka informacji o aktualnych
potrzebach rynku pracy w Bydgoszczy. Rownolegle z tym nalezatoby stworzy¢
mozliwosci szybkiego i niedrogiego dojazdu do Bydgoszczy.

Spoteczenstwo musi sobie zdawaé sprawe z faktu, ze obecnie koniecznoscig jest
state podnoszenie kwalifikacji i gotowo$¢ do zmiany profilu zawodowego.

Informacja o potrzebach rynku pracy powinna sie przektada¢ na odpowiednie
tematycznie szkolenia, kierowane do wiasciwych oséb. Istniejg obecnie mozliwosci
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korzystania ze srodkéw Powiatowych Urzedéw Pracy, nalezy jednak precyzyjnie
okreslac potrzeby lokalnej spotecznosci w tym zakresie.

Formutujac polityke zapobiegania bezrobociu wiadze gminy powinny uwzglednic
nadchodzgcy wyz demograficzny, ktory swoj szczyt osiggnie w 2005 roku.

Moze to spotegowaC problem bezrobocia i innych wigzacych sie z tym
negatywnych skutkéw spotecznych.

W najblizszych latach mozna wskazac trzy zasadnicze kierunki tych dziatan:

1. utatwienie osobom poszukujgcym pracy ,dostepu” (wiedzy, kwalifikaciji,
informacji, mozliwosci dojazdu itp.) do rynku pracy w Bydgoszczy,

2. aktywizacja spotecznosci do lepszego wykorzystania wtasnej przedsiebiorczosci i
zasobdéw lokalnych (np. lasow, jezior, Brdy, Zalewu Koronowskiego),

3. wsparcie dla zachowania istniejagcych miejsc pracy i przycigganie inwestorow
zewnetrznych tworzacych nowe miejsca pracy.

Poprawa stanu bezpieczehstwa wymagac¢ bedzie niewatpliwie wypracowania
standardow wspotpracy miedzy wszystkimi jednostkami dziatajacymi w tym zakresie
na terenie gminy, tj: Policjg, Strazg Pozarng, Strazg Lesng, Strazg Rybacka i Policjg
Wodna.

Mozna zaktadac, ze srodki przeznaczone na dziatalnos¢ Policji w najblizszych
latach nie bedg znaczaco wzrastaé. W zwigzku z tym nalezy szuka¢ innych drég
zwiekszania poziomu bezpieczenstwa.

Jedng z nich moze by¢ lepsza wspotpraca Policji ze spotecznoscig lokalng w celu
zwiekszenia bezpieczenstwa w poszczegodlnych dzielnicach czy miejscowosciach.
Nalezy dgzy¢ do ksztattowania takich postaw spotecznych, w ktérych wspétdziatanie
z Policjg jest dziataniem na wiasng korzys¢, zwieksza bezpieczenstwo i poprawia
poczucie komfortu psychicznego, a nie jest postrzegane jako co$ nagannego. Drogg
do tego mogg byc¢ inicjatywy zmierzajgce do organizowania sie spotecznosci
lokalnych w celu poprawy bezpieczenstwa (np. akcje typu ,czujny sasiad”), spetniajg
one swojg role najlepiej wtedy, gdy realizowane sg przy fachowym wsparciu Policji.

Innego typu dziataniem moze byC zwiekszenie wspotpracy placowek
wychowawczych (przedszkoli, szkét) z policja w celu wpajania mitodziezy zasad
bezpiecznego funkcjonowania w spoteczenstwie. Dziatania te, realizowane wspadlnie
z wychowawcami, mogq skutecznie przygotowac¢ mtodziez do stawienia czota wielu
problemom (np. alkoholizm czy narkomania).

Cele strategiczne, operacyjne

Cel strategiczny nr 9 - Bezpieczenstwo socjalne i publiczne

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa socjalnego i
publicznego miasta i gminy Koronowo.

Cel operacyjny nr 9.1
Stworzenie warunkéw dla rozwoju doradztwa w trudnych sytuacjach
zyciowych.

Cel operacyjny nr 9.2

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego.
Rozdziat XIV
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Monitoring realizacji strategii

Skuteczna realizacja strategii wymaga zapewnienia okresowej kontroli realizacji
zadan i sukcesywnego dokonywania ich przegladu pod katem ich aktualnosci i
zgodnosci z celami strategii.

Dla potrzeb niniejszego dokumentu proponuje sie, aby Zarzad Miejski corocznie
dokonywat przegladu realizacji zadan strategii. Na podstawie wnioskdéw z przegladu,
plan realizacji strategii bedzie aktualizowany i uzupetniany o nowe zadania i projekty
Zarzad Miejski corocznie bedzie sktadat Radzie Gminy sprawozdanie z realizacji
strategii. Po zakonczeniu okresu na jaki sporzadzono pierwszy program realizacji
strategii, Zarzad gminy dokona wraz z Radg przegladu celow strategii i ewentualnie
przedstawi zatozenia ich korekty.

Program realizacji strategii na lata 2001-2004 zawierajacy liste zadan do
wykonania i projekty realizacyjne jest dokumentem otwartym i bedzie sukcesywnie
uzupetniany.

Rys.8 Pocysterska kolegiata pod wezwaniem Wniebowziecia Najswietszej
Marii Panny w Koronowie (fot. Wi. Moczadto)

Samorzad gminy Koronowo 58



Strategia rozwoju Miasta i Gminy Koronowo

Wazniejsza literatura

1. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ,,Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego” Torun 2000.

2. Gtéwny Urzad Statystyczny w Warszawie, Powszechny spis rolny 1996, GUS
Warszawa 1998.

3. Wojewddzki Urzad Pracy w Bydgoszczy, Biuletyn Informacyjny 1998

4. Materiaty z konferencji pod redakcjg Marka Ktodzirskiego i Czestawa Siekierskiego,
Strategia rozwoju gmin wiejskich, Warszawa, Wydawnictwo SGGW 1997.

5. Obtéj Krzysztof, Strategia organizacji, Warszawa, PWE 1998.

6. Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Wojewddztwo kujawsko-pomorskie w 1998
roku. Wazniejsze dane o: wojewédztwie, powiatach, gminach. WUS Bydgoszcz
1999.

7. Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Powszechny spis rolny 1996, WUS Bydgoszcz
1998.

8. Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Zmiany strukturalne grup podmiotow
gospodarki narodowej w latach 1993,1994,1995, 1996, 1997, WUS Bydgoszcz
1998.

9. Wojewddzki Urzad Pracy w Bydgoszczy, Rynek Pracy Wojewddztwa
Bydgoskiego. Biuletyn informacyjny, WUP Bydgoszcz 1998

10. Wysocka Elzbieta, Kozihski Jerzy, Strategia rozwoju wojewddztw i gmin. Teoria i
praktyka, Zachodnie Centrum Organizaciji, Zielona Géra 1998.

11. Zespoty autorskie, Bilans otwarcia, Strategia rozwoju Wojewédztwa Kujawsko-
Pomorskiego, Torun, Zarzad Woj. Pomorskiego-Kujawskiego 1999.

12. Zespot autorski, Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie. Szanse, zagrozenia i cele
rozwoju, Torun, WBPP 1999.

Zataczniki:
Lista oséb biorgcych udziat w budowie strategii rozwoju gminy Koronowo.
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Rys. 9 Zalew Koronowski
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(fot. Wi. Moczadto)
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Zalacznik:
Lista oséb bioracych udzial w budowie strategii gminy Koronowo

dostepna jest do wgladu w Urzedzie Miejskim w Koronowie na stanowisku ds. Promocji 1
Sportu (pok. 8, tel. 0-52 3822-231 wew. 330)

Samorzad gminy Koronowo 61



